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Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 6410 sayilh Kanun ile kurulmustur. ASBU’niin idari teskilat, 21.11.1983 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 124 sayih “Yiiksekogretim Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” cergevesinde sekillenmistir. ASBU’niin organizasyon yapis1 EK-1’de sunulmustur.

ASBU’niin kurulusu asagida isimleri belirtilen 5 Fakiilte ve 5 Enstitii ile gerceklesmistir:

Fakiilteler Enstitiiler
e Islami Ilimler Fakiiltesi e Bati Diinyasi Arastirmalari Enstitiisii
e Hukuk Fakiiltesi e Dogu ve Afrika Arastirmalari Enstitiisii
¢ Siyasal Bilgiler Fakiiltesi e Islami Arastirmalar Enstitiisii
e Sosyal ve Beseri Bilimler e Sosyal Bilimler Enstitiisii
Fakiiltesi
e Yabanci Diller Fakiiltesi e Tirk Diinyas: Aragtirmalar1 Enstitiist

Daha sonra ASBU biinyesinde 12.12.2016 Tarihli ve 2016/9648 Sayili Bakanlar Kurulu Karar: ileSanat ve Tasarim
FaKiiltesi ile 04.06.2018 Tarihli ve 2018/11959 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile fletisim Fakiiltesi kurulmustur.

ASBU'de bu fakiilte ve enstitiiler disinda yabanci dil egitiminin verildigi Yabanci Diller Yiiksekokulu da yer almaktadir. Yabanci
Diller Yiiksekokulu, basta Ingilizce ve Arapca olmak iizere ¢ok sayida dili 4 temel beceri alaminda (okuma, yazma, dinleme ve

konusma) en iyi sekilde 6gretecek sekilde yapilandirilmistir. ASBU biinyesinde ayrica asagida gosterildigi gibi 16 Arastirma ve
Uygulama Merkezi de faaliyette bulunmaktadir:

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

e Uluslararasi islam Ekonomisi ve
Finans1 Uygulama ve Aragtirma o Deneysel Tktisat Uygulama ve Arastirma
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Merkezi

Sozli Tarih Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Yontem Egitimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kiiltiir ve Medeniyet Arastirma
Merkezi

Merkezi

Saha Arastirmalar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkez

Denetim ve Risk Y6netimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Rekabet ve Regiilasyon Caligmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi



o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma e Kudiis Calismalar1 Uygulama ve

Merkezi Aragtirma Merkezi

e Insan Kaynaklar1 ve Strateji Uygulama e Kiiresel Go¢ Uygulama ve Arastirma
ve Arastirma Merkezi Merkezi

° Sosyal hlovasyon Uygulama ve L4 Yuksekogretlm Callsmalarl Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Arastirma Merkezi

ASBU biinyesinde toplam 281 akademisyen calismaktadir. Bunlarm 150'si 6gretim iiyesi olarak gorev yaparken, 62'si 6gretim
gorevlisi, 69'u arastirma gorevlisi kadrosundadr. Ogretim tyelerinin 13'd, 6gretim gdrevlilerinin de 11'i yabanci uyrukludur.
Unvana gore dagilim ise 39 Profesor, 23 Dogent ve 70 Dr. Ogretim Uyesi seklindedir. ASBU biinyesinde toplamda 127 idari
personel ¢aligmaktadir.

ASBU’niin kurulusunda bugiin toplam 34.047,00 m2 kapali alan, 13.833,00 m2 de agik alan tahsis edilmistir. 2019 yil1 itibariyle
ASBU’niin kapali alam, 50.545 m2, acik alam da 17.033 m2'dir. ASBU, Ankara'nin tarihi kent merkezi Ulus'ta konumlanmustir.
ASBU'niin akademik ve idari faaliyetlerini yiiriittiigii her binamn tarihi, estetik ve sembolik bir degeri vardir. Universitemize ait
kapali ve agik alanlar Ek -2’de detayli olarak sunulmustur.

Misyon

Sosyal bilimler alaminda egitim, aragtirma, girisimcilik ve toplumsal sorumluluk anlayisi 1g18inda yapilan faaliyetlerle bilimin,
toplumun ve insanligin ilerlemesine katki saglamaktir.

ASBU misyonunun dort bileseni bulunmaktadir:

Aragtirma: Yeni ufuklar agan arastirmalar yapmayi tesvik eder ve yiiriitiir.

Egitim: Elestirel ve yenilik¢i diisiinmeyi tesvik eden egitimler verir.

Girisimcilik: Bilimsel fikirleri tirtinlere doniistiiren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder.

Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimet1 olan faaliyetleri destekler.

Vizyon

Bir ihtisas tiniversitesi olarak gerceklestirdigimiz 6ncii ¢alismalar ile sosyal bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.
ASBUyii sosyal bilimler alanin ilerlemesinde lider konumuna tasiyacak vizyoner éncii ¢aligmalar sunlar olacaktir:

+ Bir ihtisas Giniversitesi olan ASBU'yii uzmanlik derinligine gétiirecek sekilde yeniden yapilandirmak

* Arastirma yonelimli olmak

* Baglam bagimli sosyal bilimleri gelistirmek ve tesvik etmek

» Uygulamali sosyal bilimleri gelistirmek

» Girigimci tiniversite olmak

+  Onceliklendirilmis arastirma alanlari belirlemek ve uzmanliklarimi derinlestirmek

* Sosyal bilimlerde disiplinlerarasi yaklagimlar gelistirmek ve yayginlagtirmak

* Sosyal bilimler aragtirma ve egitim ekosistemini gelistirmek

Temel Degerler

Sosyal sorumluluk ve duyarhhk: ASBU, iilkemizin ve bélgemizin 6nemli toplumsal sorunlarina duyarlidir ve bu sorunlarin
¢oziimil ve toplumsal barig ve refahin artirilmasi i¢in ¢alismay: gérev olarak benimser.

Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarinin gérev ve sorumluluklar ile taltiflerini liyakata dayali belirler. ASBU, mensuplari
arasinda kuvvetli bir hakkaniyet duygusunun gelismesini bu temelde saglar.
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Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu diisiiniir. Erdemli bir toplumun adalet
temelinde yiikselecegini, erdemliligin ise hem toplumumuzu hem de insanlig1 yiiceltecegine inanir.

Bilimsel ahlak ve ozgiidiik ASBU, bilimin insanhig1 yiiceltmek igin bir ara¢ olduguna, her ne sekilde olursa olsun insanlari
egemenlik altina almak i¢in kullanlamayacagina inamr. ASBU’ye gore bilim bu ahlakla ozgiirlesir ve &yle oldugu 6lgiide
ozgiirlestirir.

Calisma ilkeleri

Performans odakhlik: Bir diinya iiniversitesi olmak amaciyla hedef ve Onceliklerini rekabetgi bir temelde belirlemeyi,
gergeklestirmeyi ve rekabetciligi tiniversite igerisinde kurumsallagtirmay: hedefler.

Etik degerlere baghhk: ASBU, ulagsmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlari elde etmek kadar 6nemli olduguna inanir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ASBU, toplumun taleplerine karsi duyarli, hesap veren, seffaf, anlagilir ve acik bir drgiit yapisina
sahip bir kurum olmay1 hedefler.

Katiimeihk: ASBU, calisanlarimn bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yonetim siireclerini kapsar.

Amag ve Hedefler

ASBU, sosyal bilimler alaninda bir ihtisas tiniversitesidir. Sosyal, idari, siyasi ve endiistriyel konularda 6zgiin bilgi iiretmeyi, {iretilen
bilgiyi kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum kuruluglarinin sorunlarina, ihtiyaglarina ve beklentilerine odaklanarak toplumsal faydaya
doniistiirmeyi hedef edinen bir tiniversitedir. ASBU iiniversite modeli, hem egitim-ogretimde hem de arastirmada Tiirkiye’de goriilen
orneklerin dtesinde bir nitelige ve dzgilinltige sahiptir.

ASBU lisans ve lisansiistii egitim veren arastirma odakli bir {iniversitedir. Sosyal bilimler alaninda uluslararas: literatiire katk1
saglayan arastirmalar yapmak ve yaymlar iiretmek {iniversitenin baslica amaglar1 arasindadir. Bu dogrultuda ASBU,
ulusal/uluslararasi bilimsel projeler ve caligmalar yapma konusunda 6gretim elemanlarini ve 6grencilerini tegvik eder, ulusal
(TUBITAK, diger kamu kurumlar1 ve 6zel sektor) ve uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan sosyal bilim arastirma fonlarimn
etkin bir bicimde kullamlmas: igin gereken destegi saglar. ASBU’de kurulmus olan Dil Egitim Merkezi &grencileri, calisma
konularina bagl olarak Ingilizce disinda ikinci bir yabanci dil 6grenmeye tesvik etmektedir. Boylelikle dgrenciler, aragtirma
ufuklarini genisletebilecek ve uluslararasi platformlarda kendilerini farkli dillerde ifade edebileceklerdir.

Universitemiz, giincel konulardaki arastirmalara oncelik verilerek iilkemizin toplumsal yapisim, degerlerini, kurumlarini ve bunlarin
degisim seyrini ortaya koymaya yonelik arastirmalar yapmay! planlamaktadir. Lisansiistii programlarin ve arastirma projelerinin
tasarlanmasinda ve yiiriitiilmesinde disiplinleraras1 bir yaklasim gozetilir. ASBU, alanlarinda basarili uluslararas: iiniversitelerle ¢ift
diploma programlar1 yiiritmeyi ve boylelikle lisansiistii diploma programlarinin iilke simirlart diginda taninirligini arttirmayi
amaglamaktadir.

ASBU catis1 altinda, Tiirkiye’nin dis diinya ile iliskilerinde 6nem tasiyan iilkeler konusunda uzmanlar ve arastirmacilar hizmet
vermekte ve karsilastirmali sosyal bilimler aragtirmalar yiiriitmektedirler. Bu alanlarda yapilan ve yapilmasi planlanan ¢aligmalarin
sonuglarmin ulusal ve uluslararasi alanlarda arastirmacilarin kullanimina sunulmasi planlanmaktadir. Universite biinyesinde yapilan
arastirmalardan elde edilen bulgularin, Tiirk¢enin yani sira diger birgok farkli dilde yayimlanmasi ve internet ortaminda paylasilmasi
amaglanmaktadir.

ASBU egitim-6gretim stratejisi, mesleki uzman yetistirmenin &tesinde alaminda sorunlari farkli perspektiflerden anlayip
yorumlayabilecek ve bunlara ¢dziimler iiretebilecek entelektiieller yetistirmeyi amaglamaktadir. ASBU, bu stratejinin, Tiirkiye’nin
kiiresel ortamda etkinliginin arttirabilmesi adina kagimlmaz bir gereklilik olduguna inanmaktadir. ASBU’niin arastirma stratejisi,
Bati'da iiretilen bilginin kiigiik katkilarla transfer edilmesinin Gtesine gecerek yerel diizeyde yasanan sosyal, beseri, idari, siyasi ve
endistriyel sorunlara 6zgiin ¢dziimler sunan yerel bir aragtirma modelini esas alir.

ASBU, arastirma merkezlerini odaga alarak sosyal sorunlarin ¢oziimiine iliskin 6zgiin ve yenilik¢i bilgi iiretmeyi esas alir. Bu
model, bir rastlant1 degil, bilingli ve kararl1 bir tercihtir. Esasen, bu tiniversite modeli, 6zgiin bilgi tiretimini odaga alirken, bilginin
faydaya doniistiiriilerek yayilimina olanak tanmimakta ve onun siirdiiriilebilirligini saglamay: hedeflemektedir.

ASBU, 6zetle

* Arastirma odakli,

» Lisansiistii eksenli,

» Uluslararas igbirligine 6nem veren,

* Giincel konulardaki aragtirmalara 6ncelik veren,



+ llgi alam tiim diinyay1 kusatan,

» Tirkiye’nin sosyal bilim arastirma ikliminin gelisiminde oncii rol istlenen,
» Zengin bir kiitiiphaneye sahip,

* Cok dilli, ¢cok kiiltiirli,

+ 1lim ve irfam bulusturan,

*  Toplumun milli ve manevi degerleriyle biitiinlesmis, topluma dokunan,

* Bulundugu ¢evrenin doniisiimiine katki saglayan

bir devlet iiniversitesidir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemizde stratejik plan kapsaminda tammlanmis misyon, vizyon, stratejik amaglar bulunmaktadir. Universitemiz Stratejik
Plan galismalarina 22/05/2017 tarihli Rektorlitk Makami Oluruyla Universitemiz Rektoriiniin Baskanliginda, Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulmasi ve 23/05/2017 tarihli Rektorlitk Makaminca yayimlanan “Genelge/1” belgesiyle baglanmistir. 30/05/2017

tarihli 2017/01 toplant: karar sayisi ile Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Rektoriimiiz
bagkanliginda tiim birimleri temsil edecek sekilde olusturulmustur. 2017 yilinda baglayan hazirliklar 2019 yilinda tamamlanmis ve

Stratejik Plan onaylanmustir. ASBU Stratejik Plam 2020-2024 yillarimi kapsamaktadir. ASBU Stratejik Plani’nin hazirlanmast ve
onaylanmasinin ardindan, bu plana paralel olarak idari birimler tarafindan birimlere 6zel eylem planlar1 hazirlanmaya baglanmistir.

Stratejik Plan kapsaminda stratejik hedefler belirlenmis ve bu hedefler belirli performans kriterlerine baglanmistir. Hedeflere yonelik
performans kriterleri, ayrintili olarak Stratejik Plan'da yer almaktadir.

Universitemizin ilk stratejik plan1 2020-2024 arast i¢in hazirlandigindan heniiz bu plana ait 6zel performans raporlar1 hazirlanma
stirecindedir. Diger taraftan Universitemiz diizenli olarak faaliyet raporlarim hazirlamakta ve bu raporlar iiniversitemiz web sitesinde
yayimlamaktadir (Performans gostergelerinin hazirlanmasi ile ilgili yazi kanitlar bolimiinde sunulmustur.) Her yil diizenli olarak
yayimlanan raporlardan bazi ornekler asagida yer almaktadir:

e Idari Faaliyet Raporlar: (https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/idare-faaliyet-raporlari)

e Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 (https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporlari)
e Birim Faaliyet Raporlar1 (hazirlik asamasinda)

e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari (https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporlari
Mali Tablolar (https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/mali-tablolar-0)
e Ic Kontrol Raporlart (https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/ic-kontrol-raporlari)

Universitemizde memnuniyet anketleri diizenli araliklarla yapilmakta ve sonuglar raporlanmaktadir. Yapilan anketlerle ilgili
kanitlara "Paydas Katilim1" blimiinde yer verilmistir.

Sinif Degerlendirme Anketi: Ogrenci basar1 degerlendirme formlar1 giiz ve bahar dénemi 6grenci bilgi sistemi final notlarim
ogrenmeden once tiim lisans ve lisansiistii 6grencilere uygulanmaktadir. Siif degerlendirme anketi ile ilgili yazilar kanitlar
boliimiinde sunulmustur.

Calisan Memnuniyeti Anketi: Ankara Sosyal Bilimler Universitesi calisanlarimn memnuniyet algilarimin Slgiilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla 2019 yilinda tiim ¢alisanlar kapsayacak sekilde yapilmis ve sonuglar raporlanmistir. Anket sonug raporu
kanitlar boliimiinde sunulmustur.

Stratejik Plan hazirliklar siirecinde i¢ ve dis paydaslarla toplant1 ve goriismeler yapilmustir. I¢ paydaslarin gériisleri toplantilar ve
anketlerle alimrken, dis paydaslarin gériislerinin alinmas1 daha ¢ok yapilan toplantilar ve gortismeler yoluyla gergeklestirilmistir.
Ayrica, 29.11.2017 tarih ve E.1700028771 sayili yazi ile Tiirkiye’deki kamu {iniversitelerinin rektorlerine ve bazi kamu
kurumlarina anket gonderilmis ve bu anket ile hem tiniversitemiz tarafindan verilen hizmetlerin yeterliligi hem de potansiyel isbirligi
alanlar1 arastirilmustir. (I ve dis paydaslarin hazirlanmasina yénelik birimlere gonderilen yaz1 kanitlarda sunulmustur.)

Dis paydaslarla yapilan goriismelerden bazi 6rnekler asagida listelenmistir:

e 12 Eyliil 2019 tarihinde tiniversitemizin bulundugu Ulus semtinde faaliyet gosteren Sivil Toplum Kuruluslarinin temsilcileri
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ile bir araya gelinmis, bu toplantida hem onlarin {iniversitemizden beklentileri 6 gremlmls hem de 1sb1r11g1 yapllabllecek konular
gorustilmustir. (https://www.asbu.edu.tr/index.php/tr/haber/universitemiz-i
geldi)

e 28 Haziran 2019 tarihinde devlet okullar1 ve 6zel egitim kurumlarinda gorev yapan rehber 6gretmenlere yonelik bir toplanti
gerceklestirilmistir. (https://www.asbu.edu.tr/tr/haber/asbu-kahvaltili-tanitim-toplantisi)

e 11-12 Haziran 2019 tarihinde Erasmus+ Yiiksekogretim Yeni Baglayanlar Toplantisi gergeklestirilmis ve farkli {iniversitelerin
uluslararasi ofis caliganlari ve Ulusal Ajans yetkilileri toplantiya katilim saglamstir.
(https://www.asbu.edu.tr/index.php/tr/haber/erasmus-yuksekogretim-yeni-baslayanlar-toplantisi)

e 23 Mayis 2019 tarihinde Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklari Bagkanlig: ile Ramazan ay1 boyunca Goniil Cografyasi
iftarlar1 diizenlenmistir. Bu iftarlarla Ankara’da 6grenim géren uluslararasi 6grenciler ile tamisilmig ve tiniversitemiz hakkinda
bilgi verilmistir.(https://www.asbu.edu.tr/index.php/tr/haber/gonul-cografyasi-iftarlari-sona-erdi)

e 3 Mayis 2019 tarihinde Danistay Baskan1 Zerrin Gilingor ve beraberindeki heyet ile goriisiilmiistiir. S6z konusu goériismede hem
Universitemiz tanitilmis, hem katilimcilarin iiniversiteden beklentileri 6grenilmis hem de potansiyel isbirlikleri tartisilmistir

(https://www.asbu.edu.tr/tr/haber/danistay-baskani-zerrin-gungorun-asbu-ziyareti)

Universitemiz vizyonuna paralel olarak dis paydaslarla goriisiilmekte ve yapilan goriismeler sonrasinda isbirligi protokolleri
imzalanmaktadir. Tiirk Kizilay' ile imzalanan protokol sonrasi, kurumun ihtiyaglari ve tiniversitemizin vizyonu dogrultusunda bir
yiiksek lisans programi tasarlanmustir. Hazirlanan Afet ve Insani Yardim Yiiksek Lisans programi YOXK tarafindan onaylanmustir, bu
programa 2020-2021 §gretim doneminde 6grenci alinmasi planlanmaktadir. Buna ek olarak 2019 yilinda imzalanan diger isbirligi
protokollerinden bazi 6rnekler asagida listelenmistir:

e 31 Mayls 2019  Turkiye  Tarim Kredl Kooperatlﬂen ile Akademlk Stratejl Ortakllk Protokolil
du.tr/

, )
o 21 Mayls 2019 Sayistay Baskanligi ile Isbirligi Protokolii @ttps [[WWW. asbu edu. tthr[haber[ankara sosyal-bilimler-

universitesi-ile-tc-sayistay-baskanligi-arasinda-birligi-protokolu)
e 16 Mayis 2019 British Education Bureau ile igbirligi protokolii (https://www.asbu.edu.tr/ar/node/845)

e 9 Mayis 2019 Tirk Kizilayr ile akademik igbirligi protokolii (https:/www.asbu.edu.tr/tr/haber/ankara-sosyal-bilimler-
universitesi-ile-turkiye-kizilay-dernegi-arasinda-akademik-birligi)
e 1 Nisan 2019 Malezya NAMA Foundation ile burs, arastirma, egitim programi olusturma alanlarinda isbirligi protokolii

(https://www.asbu.edu.tr/ar/node/728)
e 25 Ocak 2019, PTT A.S ile isbirligi protokolii (https://www.asbu.edu.tr/tr/haber/universitemiz-ile-ptt-arasinda-birligi-

rotokolu-imzalandi)
e 6 Kasim 2019, Tiirkiye Maarif Vakfi ile egitim, arastirma, akademik c¢alismalar, raporlamalar ve kiiltiirel alanlarda is birligi
kurulmasi amaciyla Akademik, s Birligi ve Tanitim Protokolii (https://www.asbu.edu.tr/ar/node/581)

Stratejik plan ve hedefler BM Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu bir sekilde belirlenmistir. Bilindigi gibi, BM
Sturdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, 17 baglik altinda toplanmis ve 4. Baglik “Nitelikli Egitim” i¢in ayrilmistir. Bunlardan bazilari ilk
ve orta Ogretimle dogrudan ilgili iken, bazilar1 yilksekogretimi de kapsayacak seckilde tasarlanmustir. Universitemiz BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na ek olarak YOK Strateji Belgesi (2016-2020) ve 10. Kalkinma Plani (2014-2018) temelinde
stratejik planini hazirlamigtir. Stratejik Plan’in {ist politika dokiimanlari ile iliskisi ve uyumunu gosteren kamtlar Stratejik Plan’da
sunulmustur (s. 26).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Universitemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar
bulunmaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye nin ve bdlgenin toplumsal sorunlarimn ¢oztimiine katki saglamak amaciyla sosyal inovasyon
ve girisimcilik konularinda uzmanlagmis bir teknoloji gelistirme bolgesi olan Sosyokent kurulmustur (http://asbusosyokent.com/).

Kurumda kalite giivencesi, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi gibi temel alanlarin bazilarinda
taniml politikalar bulunmaktadir. Ancak bu politikalar herhangi bir planlama veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.

ASBU’niin misyon ve vizyonu, stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda iizerinde durulan entelektiiel bakisa sahip olabilme,
analitik ve elestirel diigiinebilme, arastirma fikri gelistirebilme ve bunu yiiriitebilme, ulusal ve uluslararasi ortamda iletisim
becerilerini gelistirebilme yetkinliklerinin gelismesine katkida bulunacak ve ASBU’niin nitelikli egitim, etik degerler ve engelli
duyarliligina iligskin hassasiyetlerin korunmasim saglayacak bir egitim-0gretim sistemi kurulmasi i¢in ornek ders izlencesi
hazirlanmis ve 28.10.2018 tarihinde tiim akademik personel ile paylagilmistir. Paylagilan belge kanit olarak sisteme yiiklenmistir.

Egitim - Ogretim politika belgesine ek olarak uluslararasilasma ile ilgili politika belgesi de bulunmaktadir. Bu metin ve igerigindeki
taahhiitlerimiz, gerek isbirliginde oldugumuz uluslararas: tiniversiteler ve partnerler gerekse de Ulusal Ajans ve dis degerlendiriciler
tarafindan herhangi bir zamanda kontrol edilebilmesine imkan taniyabilmek amaciyla web sitesinde yayimlanmaktadir. S6z konusu
dis paydaglar tarafindan bu politika belgesi proje bagvurulari oncesinde degerlendirme esnasinda ve ilgili diger zamanlarda
dahlimizin disinda kontrol edilmekte ve politikamiz ile uygulamalarimiz arasinda paralellik ve celiskiler not edilmektedir

(https://erasmus.asbu.edu.tr/en/policy-statement).

Stratejik Planda anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Anahtar performans gostergeleri tiniversitemiz tarafindan belirlenen
bes faaliyet alani temel alinarak hazirlanmistir. Bu faaliyet alanlar1 asagida olup, anahtar performans gostergeleri Stratejik Plan’da (s.
11) bulunmaktadir:

e Arastirma
e Egitim


https://www.asbu.edu.tr/index.php/tr/haber/universitemiz-ile-stk-temsilcileri-kahvalti-programinda-bir-araya-geldi
https://www.asbu.edu.tr/tr/haber/asbu-kahvaltili-tanitim-toplantisi
https://www.asbu.edu.tr/index.php/tr/haber/erasmus-yuksekogretim-yeni-baslayanlar-toplantisi
https://www.asbu.edu.tr/index.php/tr/haber/gonul-cografyasi-iftarlari-sona-erdi
https://www.asbu.edu.tr/tr/haber/danistay-baskani-zerrin-gungorun-asbu-ziyareti
https://www.asbu.edu.tr/tr/haber/ankara-sosyal-bilimler-universitesi-ile-tarim-kredi-kooperatifleri-merkez-birligi-genel
https://www.asbu.edu.tr/tr/haber/ankara-sosyal-bilimler-universitesi-ile-tc-sayistay-baskanligi-arasinda-birligi-protokolu
https://www.asbu.edu.tr/ar/node/845
https://www.asbu.edu.tr/tr/haber/ankara-sosyal-bilimler-universitesi-ile-turkiye-kizilay-dernegi-arasinda-akademik-birligi
https://www.asbu.edu.tr/ar/node/728
https://www.asbu.edu.tr/tr/haber/universitemiz-ile-ptt-arasinda-birligi-protokolu-imzalandi
https://www.asbu.edu.tr/ar/node/581
http://asbusosyokent.com/
https://erasmus.asbu.edu.tr/en/policy-statement

e Girisimcilik
e Toplumsal Sorumluluk
e Kurumsal Kapasite

Hedefler ile paralel olarak hazirlanan anahtar performans gostergeleri Stratejik Plan’da detaylandirilmis ve bu kapsamda 2020-2024
yillarint kapsayacak sekilde her bir hedef i¢in izleme ve raporlama siklig1 belirlenmistir (s. 96-126).

Stratejik Plan’da yer alan performans gostergelerinin izlenme sikligi alt1 aylik, raporlama sikiligr ise yillik olarak belirlenmistir.
Buna gore ilk izlenme Haziran 2020’de, raporlama ise 2020 sonunda gergeklestirilecektir. Bu sebeple, performans hedeflerinin
gerceklesme diizeyi Haziran 2020°de tespit edilebilecektir.

Universitemizde performans gostergelerini izlemek iizere 3 bilgi islem sistemi bulunmaktadr.

e UNIS (Akademik Degerlendirme Sistemi): Bu sistem, fakiilte, boliim ve akademik personel bazinda bilgi alinabilen ve
akademik personelin performansinin izlenebildigi bir sistemdir.

e IPS (idari Performans Sistemi): Bu sistem idari personelin performanslarinin takip edilmesi igin planlanmigtir. Calismalar 2019
itibariyle tamamlanmistir, sistem Ocak 2020 itibariyle kurulmus ve ¢alismaya baglamistir.

e EBAP (Arastirma Takip Sistemi): Universitemizde vyiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin takip edilmesi amaciyla
kurulmustur.

Idari birimlerin raporlar1 hari¢, Stratejik Plan'da yer alan hedeflere yonelik heniiz raporlama yapilmadigindan performans
gostergelerine iligkin bulgular yoktur.

Misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda kurumun tamaminda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi i¢in gerekli

mekanizmalar olusturulmamistir ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kamitlar

Stratejik Plan.pdf

ANKETIC VE DIS PAYDAS ANKETI.pdf
Simif Degerlendirme Anketi.pdf

e Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi gibi
temel alanlarin bazilarinda tammli politikalar bulunmaktadir. Ancak bu politikalar herhangi bir planlama veya karar alma
stireglerinde kullanilmamaktadir.

Kamtlar

e Politika Belgesi Egitim.pdf
e Politika Belgesi Uluslararasilagma.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performansi izlemek tizere baz1 gostergeler ve mekanizmalar tanimlanmistir. Ancak bu gostergeleri
izlemek tizere yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar tiim alanlari/siiregleri (kalite giivencesi sistemi,
egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
e Birimlere gonderilen iist yazi Program Performans Gdostergeleri ve Paydag Tespiti.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi’nin kurulmasi, isleyisi ve gerekli durumlarda revize edilmesi yoniinde onemli adimlar
atmistir. Kalite Giivence Sistemi, stratejik plan ve stratejik plan cercevesinde hazirlanmasi gereken Kurum i¢i Degerlendirme Raporu
tizerinden dokiimante edilmektedir. Birbiri ile paralel olan bu siiregler, en yiiksek diizeyde katilimei bir sekilde yiirtitiilmiis, farkli
calisma gruplari olusturulmus ve tiim bu paralel siiregler Kalite Komisyonu koordinasyonunda ger¢eklestirilmistir.

¢ Kalite komisyonunun kurumda gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek tizere kurmus oldugu kalite yonetim sistemi

e Kurumda kalite yonetiminden sorumlu birimlerin ve varsa, kalite komisyonunun yam sira, kuruma ozgti kalite odakl
komisyon/danisma yapilanmalarinin ve dis paydas katiliminin kalite komisyonu ile iliskilendirilmesi

¢ Kurumda kalite yonetimi ¢alismalarinda tiim birimlerin katiliminin/temsiliyetinin saglanmasi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ANKET I%CC%87C%CC%A7 VE DIS%CC%A7 PAYDAS%CC%A7 ANKETI%CC%87.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/S%C4%B1n%C4%B1f Deg%CC%86erlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Memnuniyet Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Politika Belgesi Eg%CC%86itim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Politika Belgesi Uluslararas%C4%B1las%CC%A7ma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Ankara Sosyal Bilimler U%CC%88niversitesi 2020-2024 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Birimlere go%CC%88nderilen u%CC%88st yaz%C4%B1 Program Performans Go%CC%88stergeleri ve Paydas%CC%A7 Tespiti.pdf
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e Kurumda kalite komisyonu tarafindan kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlagmasi i¢in yiirtitiilen ¢caligmalar
Kurumdaki liderlerin, kurumun amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda ¢alisanlarin hedef birligini saglama yontemi
e Egitim-6gretim siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin tamamlanma diizeyi

e Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi

e Toplumsal katki siireclerinde PUKQ déngiisiiniin tamamlanma diizeyi

e Yonetsel/idari siireglerde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi

Mgili l¢iite ait beklenen kanitlar asagida listelenmektedir:

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin i¢ ve dis degerlendirme siiregleri baglaminda, kalite giivencesi sistemi ¢alismalarima iliskin
usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla hazirlanan ASBU Kalite Giivencesi Y énergesirevize edilerek 15.11.2019 tarihinde Universite
Senato karari ile yayimlanmigtir. Ayni tarihli Senato toplantisinda Kalite Komisyonu iiyeleri de yenilenerek Komisyon yeniden
olusturulmustur.

ASBU Kalite Giivencesi galismalarm yiiriitmek {izere, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yo6netmeligi’nin 7. maddesi uyarinca
ASBU Kalite Komisyonuolusturulmustur. S6z konusu komisyonun ¢alismalarini etkin bir sekilde gerceklestirebilmesini saglamak

tizere, Kalite Komisyonunun baz iiyelerinin ve diger akademik veya idari personelin Kalite Koordinatorii tarafindan, ¢alisma grubu
tiyesi olarak belirlenmesi ile tesekkiil eden Calisma Gruplari olusturulmustur. Her bir ¢alisma grubu, Kalite Komisyonu iiyesi olan

calisma grubu koordinatorii ile iiyelerden ve Kalite Komisyonu iiyesi olmayan bir ya da iki arastirma gérevlisinden olusmustur.

Calisma Grubu iiyeleri belirlenen Grup Koordinatoriiniin 6nctiliigiinde gérev alanlariyla ilgili kalite ¢alismalarinin yiiritiilmesini
saglarlar ve kalite komisyon liyelerini bilgilendirirler.

Caligma gruplari toplantilarim Kalite Komisyonu toplantilarindan bagimsiz olarak kendi i¢inde ger¢eklestirmistir.

Ayrica Kalite Komisyonu toplantilarina ek olarak, Kalite Koordinatorii, Kalite Koordinasyon Birimi ile her bir ¢alisma grubu
koordinatorii iki haftada bir genel koordinasyon toplantisi diizenleyerek kalite ¢aligmalar1 hakkinda bilgi vermekte ve ortak ¢alisma
gerceklestirmektedir.

Bu gorevler sunlardir:

1. Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi ve Kkalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dig kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal
gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayina sunmak,

2. I¢ degerlendirme galismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarimin sonuglarimi igeren yillik
kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya, senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak,
onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile
paylasmak,

3. Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksek6gretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her
tirli destegi vermek

Universitemiz Kalite Komisyonu, 4 farkli calisma grubunun birlesmesinden olusmaktadir. Bu ¢alisma gruplar1 YOK Kalite Kurulu
tarafindan hazirlanan Kilavuz’da belirlenen alt bagliklara gore belirlenmistir. Calisma gruplarinin olusturulmasinda farkli bliim ve
fakiiltelerden temsilcilerin bulunmasina dikkat edilmis, boylelikle kalite siireglerine birimlerin katilimi saglanmigtir. Bu ¢alisma
gruplari sunlardir:

a) Egitim Ogretim Calisma Grubu,

b) Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki Calisma Grubu,
¢) Yonetim Sistemi Caligsma Grubu.

¢) Kalite Giivence Sistemi Calisma Grubu

Ayrica, katilimer bir anlayis geregi, tiniversitemiz birimlerinin kalite stiregleri hakkinda bilgilendirilmesi, bilin¢lendirilmesi ve birim
kalite siireglerinin takip edilmesi amaciyla tiniversitemizin her idari ve akademik biriminden gérevlendirme yapilmustir.

Universitemizde yiiriitiilen kalite siirecleri diizenli bir sekilde yiiriitiilen toplantilarla takip edilmektedir. 2019 yili igerisinde
tiniversitemiz kalite siireglerinden sorumlu Rektor Yardimeist baskanliginda gergeklestirilen toplantilar asagida yer almaktadir:

e Kurumun stratejileri, 6ncelikleri ve tercihlerinin misyon, vizyon ve hedefleri ile iligkisi

e Kurumda varsa misyon farklilasmasi odakli yaklasimlar

e Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi1 dengenin kurulmus olmasi

e Kurumdaki liderlerin ¢alisanlarin hedef birligini saglama yontemi

e Kurumun kalite politikasimin tiim siire¢lerini kapsayacak sekilde tanimlanmasi ve ilan edilmesi

e Kurumun kalite politikasim tiim paydagslarina duyurma ve kurum igi ve disinda yayilimini saglama yontemi

e Kurumda kalite politikasinin benimsendigini gésteren uygulamalar.

¢ Kurumun kalite politikasinda standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisini kapsayan tercihini olugturmus olmasi
e Kurumun kalite yonetiminin stratejik yonetimi ile entegrasyonu ve bu entegrasyonun stirekliligi


https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi_0.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/Komisyon Atama ve Y%C3%B6nerge_Senato Karar%C4%B1.pdf
https://kaliteguvence.asbu.edu.tr/tr/kalite-komisyonu
https://kaliteguvence.asbu.edu.tr/tr/kalite-calisma-gruplari

e Kurumun stratejik plantyla uyumlu olarak izlemesi gereken tanimli performans gostergeleri ve bu gostergeleri izleme yontemi
e Kurumun izledigi performans gostergeleri igerisinde yer alan anahtar performans gostergeleri ve bu gostergeleri izleme yontemi
e Kurumun varsa uluslararasilagsma konusunda belirledigi stratejisi

Kurumun uluslararasilasma stratejisini basarmak tizere belirledigi hedefleri ve performans gostergeleri; bu gostergeleri izleme
yontemi; izleme sonucunda yaptig1 ¢alismalar.

Kurumun gegmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar
akreditasyonlari, sistem standartlar1 konusundaki deneyimleri ve bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazanimlart.

e Kurumun gegerli olan Stratejik Plan1, Hedefleri, Performans Gostergeleri, Izleme Yontemleri

e Kurumun Anahtar Performans Gostergeleri (egitim-Ogretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagsma ve
yonetim sistemi)

e Anahtar performans gostergelerini izleme yontemleri ve periyotlari, sorumlu birimler

¢ Kurumun egitim-6gretim, arastirma ve idari siirecleri kapsayan Kalite Politika Belgesi

o Kalite el kitab1

e Kurumun stratejik planina paydas katiliminin saglandigim gosteren belgeler

ASBU Kalite calismalarinda kapsayici bir yaklasim sergilemektedir. Kalite caligmalarinda iiniversitenin tiim birimlerinin aktif
katilimini saglamak amaciyla her bir birimden, Kalite Komisyonu ile birim arasinda koordinasyon olusturmak {izere Kalite Giivence
Birim Temsilcisi belirlenmistir.

a) Gorevli oldugu akademik veya idari birimde, kalite 6l¢iitlerinin olusturulmast hususunda, birim amirine ve Kalite Komisyonuna
gerekli veri ve bilgiyi saglamak,

b) Akademik veya idari birim ile ilgili olarak, birim amirine Kalite Koordinasyon Biriminde yiiriitiilen kalite ¢aligmalar1 hakkinda
rehberlik etmek,

¢) Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalarla ilgili istenen bilgi, belge ve verileri temin edip Kalite Komisyonuna
gondermek.

Kalite ¢aligmalarina iliskin bilgi vermek, farkindalik olusturmak ve aktif katilimi tesvik etmek amaciyla Kalite Giivence Birim
Temsilcilerine yonelik olarak toplanti diizenlenmistir.]

e Uluslararasilagma politikasi

o lyilestirme Kamtlari

e Kurumun misyon ve vizyonundaki yillar i¢erisindeki degisim

e Stratejik plani gergeklestirme diizeyi

e Kalite politikasinin ve kiiltiiriiniin kurum i¢inde benimsenmesi ve yayginlastirilmasina yonelik uygulamalar ve 6rnekler

e Kurumsal hafiza, aidiyet ve kurum kiiltliriiniin korunmasina iliskin uygulama 6rnekleri

e Kurumun dis degerlendirme ve akreditasyon deneyimlerinin iyilestirme mekanizmalarina katkisin1 gésteren uygulamalar

e Kalite yonetiminin stratejik yonetime entegre edildigini gosteren uygulamalar

o Uluslararasi protokoller ve elde edilen sonuglar

e Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari

e Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi ve Uyeleri

¢ Kalite Komisyonunun idari destek yapilanmast

e Kalite Birimlerinin bilgi paylasimi ortamlar1 (web sayfasi vb.) ve bu kapsamda kullanilan bilisim sistemleriyle ilgili bilgiler
(listesi, kullanim amaglar1 ve kapsamlar1)

e Komisyon ¢aligmalarina paydas katilimini gosteren belgeler

Tiim siireclerde PUKO cevrimlerinin nasil kapatildigina iliskin izlenen yontem ve uygulama 6rnekleri ASBU genelinde tiim
birimlerde siire¢ analizleri yapilarak ig akis semalar1 olusturulmustur. Ancak oniimiizdeki donemde bunlarin kurumsal ve standart
bir gortiniim kazandirilmas: amaciyla revize edilmesi planlanmaktadir (6rnek i¢in bakiniz).

Universitemiz stratejik plan1 ve kalite standartlar1 gercevesinde {iniversitemiz biinyesinde yiiriitiillen biitiin lisans ve lisansiistii
programlara iliskin performans gostergelerinin belirlenerek bu gostergeler dogrultusunda i¢ ve dis paydas tanimlarinin yapilmast,
bunlardan diizenli araliklarla goriis ve geri bildirim alinmasi ve programlarin izlenerek alman goriis ve geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirilmeleri amactyla ASBU biinyesindeki tiimakademik birimler ve arastirma merkezlerinden paydas tespiti ve
performans gostergeleri tanimlamalar yapilmasi istenmis, bu ¢aligma devam etmektedir.

Kalite komisyonunun ¢alismalar1 hakkinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile bu goriisler dogrultusunda yapilan iyilestirmeler.

Kalite Giivence Birim Temsilcileri ile yapilantoplantida birim temsilcilerinin goriis ve Onerileri alinarak bu dogrultuda iyilestirme
caligmalar1 planlanmigtir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda ¢aligmalarin1 kapsayict ve katilimer bir
yaklagimla seffaf olarak yuritmektedir. Ancak bu uygulamalar kurumdaki bitiinctil kalite yonetimi kapsaminda
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https://kaliteguvence.asbu.edu.tr/tr/kalite-guvence-birim-temsilcileri-0
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/Kalite G%C3%BCvence Bir. Tem. Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://sgdb.asbu.edu.tr/index.php/tr/akis-surecleri
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/Program Performans G%C3%B6stergeleri ve Payda%C5%9F Tespiti_932758.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri Performans G%C3%B6stergeleri ve Payda%C5%9F Tespiti_932774.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/Kalite G%C3%BCvence Bir. Tem. Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf

yiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.
Kamnitlar

o kalite giivence birim temsilcileri.pdf
e calisma gruplart.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 bulunmaktadir ancak bu mekanizmalar biitiin alanlari/stiregleri
(egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Kanitlar

e is akis siiregleri.pdf

* yonerge.pdf
Liderlik ve kalite giivencesi Kkiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklasimi bulunmamaktadir.
3. Paydas Katihnm

2020-2024 Stratejik Planinda iiniversitenin temel paydaslari ‘arastirma’, ‘egitim’, ‘girisimcilik’, ‘toplumsal sorumluluk’ ve
‘kurumsal kapasite’ basliklari dikkate alinarak listelenmistir.

Ayrica, Universite Kalite Koordinatorliigii tarafindan YOKAK ve tiniversitenin kalite galismalar1 dogrultusunda 28/11/2019
tarihinde iiniversitenin egitim ve arastirma birimlerine gonderilen bir yazida “Universitemiz stratejik plam ve kalite standartlari
cercevesinde biitlin egitim ve aragtirma merkezlerinin performans gostergelerinin belirlenerek bu gostergeler dogrultusunda i¢ ve dig
paydas tanimlarinin yapilmasi, bunlardan diizenli araliklarla goriis ve geribildirim alinmasi ve merkezlerin faaliyetlerinin izlenerek
alan goriis ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilmeleri gerekmektedir” denilerek birimlerin i¢ ve dig paydas listelerini
olusturup Kalite Koordinatorliigiine bildirmeleri istenmistir. Bu yazida s6z konusu birimlerin ‘i¢ ve dis paydaslarin hangi kisi, grup
ve/veya kurumlardan olustugunun tanimlanmasi’ istenmistir. Boylelikle stratejik planda tiniversitenin bir biitiin olarak tanimladigi
paydas listenin egitim ve arastirma birimleri 6zelinde giincellenmesi saglanmistir. Universiteki akademik birimlerin belirledikleri i¢
ve dis paydaslara iliskin listeler ekte sunulmaktadr.

Kurumda i¢ ve dig paydaslarin sikdyet, 6neri ve memnuniyeti gibi bildirimlerini almak i¢in olusturulmus c¢esitli mekanizmalar
bulunmaktadir. Bu tiir bildirimler kurumda Kurumsal Iletisim birimi tarafindan derlenmektedir. S6z konusu mekanizmalar ve
gerceklestirilen islemler sunlardir:

https://www.asbu.edu.tr/tr/contact adresinde yer alan online form
bilgi@asbu.edu.tr e-posta adresi

Dilek ve sikayet kutularina birakilan mesajlar
CIMER kanali ile gelen talepler
Kurumsal Iletisim Birimine yiiz yiize iletisimle iletilen talepler

S

Paydaslarin web sayfasinda yer alan form ve e-posta adresine yolladiklar1 mesajlar aylik olarak Rektorlik 6zel kalemine rapor
halinde iletilmektedir. CIMER kanaliyla gelen bilgi edinme talepleri ise 15 giin iginde yamt verilmektedir. Bilgi edinme hakkinin
kullanimu ile ilgili sayisal verilerin yer aldig1 yillik bir rapor Yiiksek Ogretim Kurumuna iletilmektedir. Kurumda 4 adet dilek ve
sikayet kutusu bulunmaktadir. Bu kutulara birakilan mesajlar da aylik olarak kontrol edilmektedir. Birakilan mesajlara iliskin bir
rapor yillik olarak Rektérliik makamina sunulmaktadir.

Paydaslar tarafindan yoneltilen sorular, dilek ve temenniler ve sikayetler kurumsal iletisim birimine iletildikten kisa bir siire sonra
tiniversitenin konu ile ilgili birimlerine de yonlendirilmektedir.

Paydas katilimini almak tizere tiniversite yerleskesi yakinindaki sivil toplum kuruluslar ile fikir aligverisinde bulunmak tizere bir
kahvalti toplantisi yapilmistir.

Kurumda standart uygulamalar yani sira kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalara bir 6rnekler
ise sunlardir:

Ornegin: Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1 uhdesindeki siireglerle ilgili olarak;
. R: ve dis paydaglara yonelik bir uygulama olarak; Universitenin web sitesinde bulunanHizli Erisim sekmesinden Kurumsal
Istatistikler sayfasina ulasilmaktadir. Bu sayfada sunulan istatistiklerden Ogrencilere ait olanlar anlik, diger kurumsal

istatistikler de giiz ve bahar donemi olmak {iizere yilda 2 kez giincellenmektedir. (Genel sekreterlik ve Personel, Strateji,
Kiitiiphane Dairesi Bagkanliklar1 verileri)

2020-2024 Stratejik Planinda paydas analizi raporu sayfa 26 ve 32 arasinda yer almaktadir.
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Ankara Sosyal Bilimler Universitesi yasal zorunluluk veya kendi ihtiyaclar1 nedeniyle kurulan kurul ve komisyonlarda paydas
temsiliyetinin saglanmasi yoniinde ¢aba sarf etmektedir. Bu itibarla planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme gibi siireglerde paydas
goriisleri de dikkate alinarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Universitenin 2020-2024 Stratejik Planin hazirlanma siirecine tiniversitenin i¢ ve dis paydaslarinin en iist diizeyde katildiklar1, goriis
ve Onerilerini iletebildikleri ve bunlarin énemli 6l¢lide plan metnine aktarildifi mevcut belgeler ve raporlardan anlasiimaktadir.
Stratejik plan dénemi 2020 yil1 ile itibari ile bagladigindan dolay1 planin uygulama, izleme ve iyilestirme siirecleri i¢in heniiz paydas
katiliminin saglandig1 benzer 6zellikte ¢calismalar gergeklestirilmemistir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Ogrenci ‘Topluluklar1 Y®onergesi“nde belirtilen gorevleri yerine getirmek tizere, tiniversite
personeli ve dgrencileri 2 yillik siire boyunca Ogrenci Topluluklar1 Ust Kurulunda gérevlendirilmistir. Boylelikle bu kurulda ig-
paydas temsiliyeti saglanmistir. Bu kurul ¢esitli tarihlerde bir araya gelerek yonetim siireglerini ilgilendiren kararlar almigtir.

Universite galisma alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla igbirligi protokolleri imzalanmaktadir. Bu paydaslarin talep,
beklenti ve onerileri dikkate alinarak egitim ve arastirma faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ankara Diistince Atdlyesi ile
gerceklestirilen calismalar buna o6rnek olarak verilebilir. Benzer sekilde ASBU ile Tiirkiye Enerji Stratejileri ve Politikalart
Arastirma Merkezleri Egitimi Isbirligi Protokolii ve buna dayali olarak gergeklestirilen faaliyetler de 6rnek olarak verilebilir.

Universite Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)'nu hazirlamakla 15.11.2019 tarihinde gorevlendirilen ASBU Kalite
Komisyonu iiyelerinin kompozisyonuna bakildigin tiniversitenin farkli birimlerinde ve farkli pozisyonlarda c¢alisan iiyelerden
olustugu goriilmektedir. Uyeler arasindan Seyfullah TETIK komisyonda ‘grenci temsilcisi’ olarak bulunmaktadir. Bu komisyonun
kompozisyonu da planlama ve uygulama siireglerinde paydas goriislerinin alinarak hareket edildigini gostermektedir.

Kurumda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Yemek Yiiriitme Kurulu Y&nergesi uyarinca kurulan ve faaliyet yiiriiten Yemek
Denetim Kurulu’nda farkli idari birimlerden paydaslar almaktadir. Bu kurul itiniversite genelindeki yemekhanelerde yiiriitiilen
faaliyetleri izleme ¢alismasi ger¢eklestirmektedir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan cesitli donemlerde ‘Personel Yemekhane Memnuniyet Anketi’ ile ‘Ogrenci
Yemekhane Memnuniyet Anketi’ diizenlenerek calisanlarin ve ogrencilerin 6gle yemegi hizmeti saglayan firmanin faaliyetleri
hakkinda goriis, sikdyet ve onerileri alinmistir. Bu ¢alisma sonucunda elde edilen anket ¢iktilart yemek hizmetini saglayan firma ile
paylasilarak 6zellikle sikayetler konusunda gerekli diizenlemelerin ivedilikle yapilmasi talep edilmistir. Bu ¢alisma da izleme ve
iyilestirme siireglerinde paydas goriislerinin alindigina 6rnek teskil etmektedir.

Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi, anket sonuglari ve iyilestirme Ornekleri c¢alisan
memnuniyet anketleri ile 6lciilmektedir. ASBU Calisan Memnuniyet Anketihttp:/pbs.asbu.edu.tr/nsurvey/reply/index/
GoROICzdjWRc9Aq adresi iizerinden katilimcilara gonderilmistir. 2018 Yili memnuniyet anketi sonucuna gére yonetsel ortam
memnuniyeti dl¢limlenen alanlar igerisinde en diisiik alan oldugu tespit edilmis olup, bu g¢ergevede 2019 yili hizmet ici egitim
planinda yonetici gelistirme egitimi yapilmast planlanmig ve 2019 yili memnuniyet anketi sonucuna gore ilgili alanda iyilesme
saglandig1 g6zlenmistir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nden mezun olan tiim 6grencilerle iletisime gegebilmek ve Universite ile mezunlari arasinda bir
bag olusturmak amaciyla bir “Mezun Bilgi Sistemi” olusturulmustur. Bu sistem ile {iniversiteden mezunlarin istthdam edilme
durumunun takip edebilmesi ve igverenler ile mezunlarin bulugmalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi biinyesinde Cumhurbaskanligi’nin da 6nem verdigi ve tiim iiniversitelerde kurulmasim onerdigi
ve Tiirkiye Is Kurumu’nun da tiim Gniversitelere paydas olarak katki sagladigi “ASBU-Kariyer Merkezi” Rektorliigiimiize bagh
olarak 2019 yilinda kurulmustur. (https://www.asbu.edu.tr/tr/koordinatorlukler) Ankara Sosyal Bilimler UniversitesiKariyer

Merkezi Koordinat6rligii kendi yonergesini hazirlamig ve calismalarina baslamigtir. Kariyer Merkezi Koordinat6rii olarak Hukuk
Fakiiltesi’nden Ars. Gor. Abdullah ALTINTAS atanmustir.

OBS-Mezun Bilgi Sistemi, mezunlarin kendi bilgilerini kurumun web sayfasindaki https://obs.asbu.edu.tr/oibs/kariyer/ adresindeki
forma girmeleri ve gereginde bilgi giincellemesi gergeklestirmeleri ile ¢aligmaktadir.

Sistem, 6grenci bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir sekilde ¢alismaktadir. Mezun bu sisteme;

o fletisim bilgileri

e Is/caligma bilgileri

Kariyer hedefleri

Hobi ve Fobileri

¢ Sosyal medya hesap bilgileri

e Bir iist diizey egitime devam etme istegi/diisiincesi vb.

Bilgileri girebilmekte ve gerektigi hallerde durumunu giincellemesi miimkiindiir. Bu sistemde mezuna ayrica kendisi ile daha sonra
kisa mesaj ve/veya e-posta ile iletisim kurulmasina izin verip vermedigi de sorulmaktadir. Buna izin veren mezuna belirli
donemlerde mesaj iletilmektedir.

Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1, basvuru ve geri bildirimleri, yazili, s6zlii (ofis) ve e-posta yoluyla standart olarak yaptig1 gibi;

Universitenin bir i¢ paydasi olusturan &grencilerden geri bildirim almak, onlarin gériis oneri ve tekliflerini degerlendirmek iizere
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan sosyal medya araglar1 aktif olarak kullamilmaktacir. Béylelikle 6grencilerin soru ve
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sorunlarina anlik veya miimkiin olan en kisa stirede geri doniis saglanmaktadir.

i¢ ve dis paydaslann Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine
katiim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda paydaslar belirlenmis ve paydas analizleri gerceklestirilmistir ve paydas katilimina iliskin bazi
tammli  sliregler bulunmaktadir. Ancak bu stiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut
uygulamalar biitiin siiregleri/alanlari/paydas gruplarini kapsamamaktadir.

Kamtlar

ASBU-SIM Performans Gostergeleri ve Paydas Tespiti_1_949387.pdf
Dogu ve Afrika Aragtirmalari Enstitiisti Miidiirlagi.pdf
Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1.pdf

Insan Kaynaklari ve Str. M. Performans Gostergeleri 0938339 (1).pdf
Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Aragtirma Merkezi.pdf
Saha Arastirmalar1 Merkezi Paydaslar 0 947782 .pdf
EM Performans Gostergeleri ve Paydag Tespiti 0 _938309.pdf
Sosyal Bilimler Enstitiisii.pdf
sosyal bilimler isletme abd.pdf
SOZMER Perfomans - Paydaslar.pdf
Yabanci Diller Yiiksekokulu.pdf
Bilgi Edinme Hakki ile flgili Yillik Rapor_0_826482 pdf
Dilek ve Sikayet Kutulari Hakkinda Yillik Rapor 91 f
Paydas geri bildirimi 6rnekleri.pdf
Ankara Diisiince At6lyesi Hakk..pdf
2020 yemekhane komisyonlari.pdf
Komisyon Atama_Senato Karari.pdf
ASBU Yemek Memnuniyet Anketi.pdf
ASBU ile Tiirkiye Enerji Stratejileri ve Politikalar1 Ars. Mrk. Egt. igbirlig“i Protokoli.pdf
tespam_1.jpg
tespam_2.jpg
tespam_3.jpeg
tespam_4.jpeg
tespam_5.jpeg
ANKET IC VE DIS PAYDAS ANKETI.pdf
MASA TOPLANTINOTLARI (1).pdf
MASA TOPLANTINOTLARI (2).pdf
MASA TOPLANTINOTLARI (3).pdf
MASA TOPLANTINOTLARI (4).pdf
MASA TOPLANTINOTLARI (5).pdf
MASA TOPLANTINOTLARI (6).pdf
SP GENELGESI.pdf
SP HAZIRLAMA EKIBI.pdf
SP IS TAKVIiIMi VE MASA GRUPLARLpdf
SP TOPLANTI CAGRISLpdf
SP TOPLANTI TUTANAGLpdf
YONLENDIRME KURULU REVIZE pdf

mezun izleme sistemi.pdf
Yonetici Gelistirme Egitimi Ol ve Dagitiml yazisi.pdf

4. Uluslararasilasma

Universitemizin bir uluslararasi Stratejisi bulunmaktadi: Bu strateji egitim ve ogretim, arastrma _ve gelistirme
fonksiyonlarim dikkate aldig1 gibi toplumsal katkiyr da gézetmektedir. S6z konusu strateji Politika belgemiz Universitemizin
uluslararasi Ofis web sayfasinda kamuya acik olarak asagidaki linkte paylasilmakta olup erisime siirekli olarak agiktir.

Bu metin ve icerigindeki taahhiitlerimizin gerek isbirliginde oldugumuz uluslararasi iiniversiteler ve diger paydaslar gerekse
de Ulusal Ajans ve dis degerlendiriciler tarafindan herhangi bir zamanda kontrol edilebilmesine imkéan tantyabilmek amaciyla
siirekli olarak kamuya acik sekilde web sayfamzin goriiniir bir yerinde tutulmaktadir.

Universitemiz ECHE  sahibidic  Belgenin 1slak imzah bir o6megi asagidaki linkte paylasiimaktadr:
https://erasmus.asbu.edu.tr/en/policy-statement Bu belge AB Komisyonunca iiniversitemize verilmistir.

Universitemizin Uluslararasilasma Politikasma dair s6z konusu belge, web sayfamiza erisimin teknik aksakhklar nedeniyle

12/43


https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C-S%C4%B0M Performans G%C3%B6stergeleri ve Payda%C5%9F Tespiti_1_949387.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Do%C4%9Fu ve Afrika Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 Enstit%C3%BCs%C3%BC M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Hukuk Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 ve Str. M. Performans G%C3%B6stergeleri_0_938339 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/K%C3%BClt%C3%BCr ve Medeniyet Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Saha Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 Merkezi Payda%C5%9Flar_0_947782.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/SEM Performans G%C3%B6stergeleri ve Payda%C5%9F Tespiti_0_938309.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/sosyal bilimler i%C5%9Fletme abd.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/S%C3%96ZMER Perfomans - Payda%C5%9Flar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Yabanc%C4%B1 Diller Y%C3%BCksekokulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Bilgi Edinme Hakk%C4%B1 ile %C4%B0lgili Y%C4%B1ll%C4%B1k Rapor_0_826482.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Dilek ve %C5%9Eikayet Kutular%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Y%C4%B1ll%C4%B1k Rapor_918883.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F geri bildirimi %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Ankara D%C3%BCs%C3%BCnce At%C3%B6lyesi Hakk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/2020 yemekhane komisyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Komisyon Atama_Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C Yemek Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C ile T%C3%BCrkiye Enerji Stratejileri ve Politikalar%C4%B1 Ar%C5%9F. Mrk. E%C4%9Ft. %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/tespam_1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/tespam_2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/tespam_3.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/tespam_4.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/tespam_5.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ANKET %C4%B0%C3%87 VE DI%C5%9E PAYDA%C5%9E ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/MASA TOPLANTI NOTLARI (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/MASA TOPLANTI NOTLARI (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/MASA TOPLANTI NOTLARI (3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/MASA TOPLANTI NOTLARI (4).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/MASA TOPLANTI NOTLARI (5).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/MASA TOPLANTI NOTLARI (6).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/SP GENELGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/SP HAZIRLAMA EK%C4%B0B%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/SP %C4%B0%C5%9E TAKV%C4%B0M%C4%B0 VE MASA GRUPLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/SP TOPLANTI %C3%87A%C4%9ERISI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/SP TOPLANTI TUTANA%C4%9EI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Y%C3%96NLEND%C4%B0RME KURULU REV%C4%B0ZE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/mezun izleme sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Y%C3%B6netici Geli%C5%9Ftirme E%C4%9Fitimi Oluru ve Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1ml%C4%B1 yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://erasmus.asbu.edu.tr/en/policy-statement

paydaslanmiz tarafindan kisa bir donem icin erisilemez hale geldiginde hemen iiniversitemiz konuyla ilgili dis paydaslar
tarafindan uyanlmistic Konuyla ilgili Universitemiz hemen konuyu diizelterek dis paydasimiza bilgi sunmustur. Konuya
iliskin belgeler ektedir.

Universitemizin uluslararas1 partnerleriyle imzaladigi protokol ve anlasmalarin listesine asagidaki linkten ulagilabilir.
https://erasmus.asbu.edu.tr/en/partner-universities

Ayrica, paydas katilimini saglamak amactyla toplantilar gergeklestirilmistir. Ornegin, uluslararas1 6grencilerle 21.11.2019 tarihinde
gerceklestirilen bir toplantinin tutanag kamitlayici belgeler arasinda sunulmaktadir.

Kurumumuzun 6zgiin bir uluslararasilasma modeli bulunmaktadi: Tiirkiye’de ilk ve tek yihn 365 giinii acik olan bir
uluslararasi online basvuru sistemi bulunmaktadir. Siirekli acik olan bu online basvuru sistemiyle farkh egitim sistemlerinden
mezun olan uluslararas1 6grenciler yin istedikleri zamanlarnda ve diinyanin herhangi bir mekanmndan yaptiklan
basvurularna iiniversitemizce yapilan degerlendirme neticesinde cevap alabilmektedirler. Yilin 365 giinii a¢ik olan online
basvuru sistemimize asagidaki linkten ulasilabilir.

https://isoaf.asbu.edu.tr/welcome

Lisans ve lisansiistii programlardaki biitiin adaylar ASBU programlanna bu sistem iizerinden basvuru yapabilmektedirler.
Lisans programlarmma basvuran adaylarin de@erlendirmeleri iiniversite genelinde olusturulan uluslararasi 6grenci
degerlendirme komisyonu tarafindan yapilmakta, lisansiistii programlara basvuran adaylar ise anabilimdah diizeyinde
olusturulan komisyonlarca degerlendirilmektedir. Uluslararas1 6grencilerin degerlendirme prosediirii ve olciitlerine iliskin
ASBU Lisans ve Lisansiistii Programlan icin Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergeleri olusturulmustur.

Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 temel olarak Uluslararasi Ofis tarafindan uygulanmakta ve yiiriitiilmektedir.
Uluslararasilagsma siireci bizzat konuyla ilgili rektor yardimcisi Prof. Dr. Ali Giines tarafindan sevk ve idare edilmekte olup,
Uluslararasi Ofis Biriminin organizasyonel yapisi kanitlayici belgelerde sunulmustur.

Kurumumuzun yukarida da belirtildigi gibi uluslararasi 6grenci kabul siireci tniversitenin uluslararsilagmaya verdigi onem
neticesinde gelistirdigi yilin 365 giinii 7/24 agik olan online bagvuru sistemidir. Bu online bagvuru sistemiyle farkli egitim
sistemlerinden mezun olan uluslararast 6grenciler yilin istedikleri zamanlarinda ve diinyanin herhangi bir mekanindan yaptiklar
basvurularma tiniversitemizce yapilan degerlendirme neticesinde cevap alabilmektedirler. Y1lin 365 giinii agik olan online basvuru
sistemimize agagidaki linkten ulasilabilir. https://isoaf.asbu.edu.tr/welcome

Uluslararasi ¢aligmalar i¢in ayrilan kaynak yonetimine iligkin olarak Budget - KA103 - Higher education student and staff mobility
within programme countries baslikl1 belge sunulmugtur.

Universitenin uluslararasilasma performansini izlemek iizere Uluslararasi Ofis tarafindan yillik olarak ydnetime sunulan rapor
kanitlayici belgeler arasinda yer almaktadir.

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlarinin tiimiinii dikkate alan

uluslararasilagsma politikasi dogrultusunda bazi uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar
e Uluslararasi Ogrencilerle Toplanti1 Tutanagi.pdf
e ASBU ile Afrika Vakfi Is Birligi Protokolii.pdf
. ASBU 11e BEB Consultancy (Brmsh Educatlon Bureau) I§ Blrhgl Protokolu pdf
e ASBU-Uluslararasi € Zgrenm Dernekleri Federasyonu I§b1r11g1 Protokolu pdf
e Erasmus + Programme (Paris).pdf
e Erasmus + Programme Inter-institutonal agreement 2014-2021 (Seoul).pdf
e Erasmus plus belgesi Ankara Valiligi ve ASBU.pdf
e Erasmus plus belgesi AYBU ve ASBU.pdf
e Erasmus+ documents or information may be required in ... Agreement.pdf
e Erasmus+ Report Form 2016.pdf
e Framework Agreement For Cooperation Between Saint-PetersburgUni. Russian Federation.pdf
e Memorandum of Understadning Groupe ESPLpdf
e Memorandum of Understanding Between ASBU of Ankara and Nama Foundation-Malaysia.pdf
o Ortaklik Belgesi EFS ve ASBU.pdf

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Erasmus+ documents or information may be required in ...Agreement.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Erasmus+ Report Form 2016.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Framework Agreement For Cooperat%C4%B1on Between Saint-PetersburgUni. Russ%C4%B1an Federat%C4%B1on.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Memorandum of Understadning Groupe ESPI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Memorandum of Understanding Between ASB%C3%9C of Ankara and Nama Foundation-Malaysia.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Ortakl%C4%B1k Belgesi_EFS ve ASBU.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde
uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kamitlar

e Uluslararasi Ofis Organizasyon Yapisi.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasma yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Budget-2018 Erasmus.pdf

Uluslararasilasma perfomansmmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve taniml
stiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

¢ Birim Faalivet Raporu.2019.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

ASBU Lisans ve Lisansiistii egitim-6gretim programlari oncelikle YOK tarafindan tamimlanan program tasarimi, onayl ve
giincellemesi siirecleri gercevesinde olusturulmaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan ASBU Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim
Y énetmelikleri ve Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Programi Ogretim ve Sinav Y énetmeligi Universitemizdeki programlarin
tasarimu i¢in genel ¢erceveyi belirlemektedir. Programlarin amag, kazanim ve ders izlenceleri Bologna Bilgi Paketi ve Avrupa Dil
Portfolyosu dogrultusunda olusturulmakta ve akademik birimlerin bu cercevedeki bilgileri web-sitelerinde giincel bir sekilde
kamuoyu ile paylagsmasi saglanmaktadir. Programlarin kazammlari, genel olarak Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesini

kapsayacak sekilde olusturulurken Tiirkiye ve Diinya'daki akademik ve toplumsal ihtiyaclar ile i diinyasinin taleplerine cevap
verecek nitelikte programlar olusturulmaktadir. Ornegin, anabilim dallar: tarafindan ¢cagin akademik ve toplumsal ihtiyaglarina gore
Onerilen lisansiistii programlar, Enstitii kurulunda paydas katilimiyla degerlendirilmektedir. Ayrica, akademik birimler i¢ paydas

(6grenciler gibi) ve dis paydas niteligindeki kurumlarla (Aile ve Calisma Bakanligi, Milli Egitim Bakanhigi, Sivil Toplum
Kurumlari, diger Universitelerin ilgili fakiilte ve boliimlerdeki paydaslari gibi) programlarin tasarlanmasina, giincellenmesine ve
mezunlarin gerekli kazamimlar1 edinmesine 151k tutacak goriismeler gerceklestirmektedir. Programlarin tasarimi ve igerigi
olusturulurken Tiirkiye ve Diinya drnekleri de incelenmektedir. Egitim-6gretimin her seviyesinde aragtirma ve uygulama yetkinligini
kazandiracak Arastirma Projesi, Arastirma Yontemleri, Yayin Etigi, Saha Calismalari, Zorunlu Staj gibi derslerin ders
programlarinda yer almasi saglanmaktadir. Ayrica, program igerikleri ¢agin akademik gereksinimleri dogrultusunda izlenmekte ve

giincellenmektedir. Ornegin, Ingiliz-Dili ve Edebiyat1 boliimii miifredatim medya, etik, film, elestirel diisiince gibi derslerle
zenginlestirmektedir. Ayrica, akademik birimler, ders izlencelerini boliim 6gretim {iyelerinin bir araya geldigi boliim kurullar ile

degerlendirmekte, bu toplantilarda farkli derslerde tekrara diisebilecek konular belirlenmekte, donemler-arasi tutarsizliklar
giderilmekte, dgrencilerin edindikleri bilgileri ders-dis1 aktivitelerle (alaminda 6ncii konugmacilarin katilimer oldugu seminerler,
miize ziyaretleri ve miizikallere katilma, tesvik edici yarigsmalarin diizenlenmesi gibi) 6ziimsenmesinin saglanmasi i¢in ek gelisim
aktiviteleri planlanmaktadir. S6z konusu toplantilarda ayrica tecriibeli akademisyenler, goreve yeni baslayan akademisyenlerin
hazirladig1 ders izlenceleri lizerinde iyilestirici geribildirimlerde bulunabilmektedir. Programlarin degerlendirilmesi, akademik
dénem veya yilin sonunda grencilere uygulanan program degerlendirme anketleri araciligiyla yiiriitiilmekte ve bu degerlendirmeler,
gerekli program giincellemeleri i¢in kullanilmaktadir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin tasarimi ve onayma iligkin tanimli siirecler dogrultusunda uygulamalar
gerceklestirilmis ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kamitlar

e YDF MEB Ziyareti.docx

e Egitim ile {lgili Seminer- Dr. Sam Said - “Education in the 21st Century”.pdf
e Siyaset Bilimi miifredatina iliskin b6liim kurulu karari.pdf
e ASBU Lisans Eg“itim-(jgg’ etim Yonetmeligi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 Ofis Organizasyon Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
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ASBU LISANSUSTU EGITIM-OGRETIM YONETMELIGI.pdf

ASBU Egitim Komisyonu Yonergesi.pdf

ASBU Ortak Dersler Koordnatorliigii Yénergesi.pdf

YDYO-Ders Plani Taslagl pdf

Ankara Ilahlyat ve Islami Tlimler Fakiilteleri Toplantlsl - Kop_ya pdf
giti .

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmis, ilan edilmistir ve egitim-
Ogretimle ilgili uygulamalarla iliskilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

o Siyaset Bilimi BA Program Ciktilari X

e Siyaset Bilimi Lisans Program Ciktilari.docx
e Siyaset B111m1 MA Program gzlktllarl docx

e YDYO-Yabanci D11 Seviyesine G6re Program Ciktilari.docx

e ASBU-Bologna Portali.pdf

e YDYO - ng' etim Gorevlilerinden Toplanan Geridoniit Formu.pdf

e YDYO-Bagimsiz (")gL' enme Merkezi C")gL' enci Degerlendirme Anketi.docx

Ders kazamimlarmin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) agik¢a belirten ders kazanmimlari ile program
ciktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-6gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi)
yansitilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e Siyaset Bilimi Programi Ciktilar-Kazanimlar.png

Programun yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢cmeli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir
dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yapt ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile
genel kiiltlir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl: disiplinleri tanima imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmigtir. Ancak
bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e Siyaset Bilimi Lisans Dersler.docx
e Siyaset Bilimi 2018-2019 miifredati.xlsx
e Psikoloji Bolimii Miifredat 0819 copy.xlsx

Ogrenci i yiikiine dayah tasarm
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tanmimlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylagilmakta (program ve ders bilgi
paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki ogrenmelerin taninmasi vb.)

kullanilmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

o ASBU'de Ogrenci is yiikiine dayali AKTS sisteminin isleyisi.docx
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 61¢me ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlari kapsamaktadir ve
tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6lgme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e SB-Evaluation for Book Reviews.docx
e SB-Evaluation for Presentations.docx

e SB-Evaluation Form-Assignment.docx
e SB-Evaluation Form-Final Paper.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Siyaset Bilimi Lisans Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Siyaset Bilimi MA Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/SB-Evaluation Form-Final Paper.docx

SB-Evaluation Form-Summary.docx

YDYO - Ogretim Gérevlilerinden Toplanan Geridoniit Formu.pdf

YDYO-Genel Agirlikli Puanlandirma Sistemi.doex

YDYO-Quiz Duyurusu ve Tanimlanmis Konular.pdf

YDYO-Ders ve Akademisyen Degerlendirmesi i¢cin Gézlem ve Denetim Uygulamalari.png
YDYO-Ders Plam Taslagi.docx

ASBU Lisans Programlari icin Biitiinleme Usul ve Esaslari.pdf

ASBU YDYO Yabanci Dil Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi.pdf

ASBU LISANS EGITIM-OGRETIM VE SINAV YONETMELIGI.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemizde 6grenci kabulii, diploma, derece ve diger yeterlilikler, ASBU Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmelikleri
ve ASBU Lisans ve Lisansiistii Programlarina Uluslararast Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergeleri, ASBU Lisansiistii Ozel Ogrenci
Yonergesi gibi resmi yonetmelik ve yonergeler gercevesinde tamimlanmaktadir. Universitemiz Lisansiisti Egitim-Ogretim
Y o6netmeligi 6. Maddesi bilimsel programlara bagvuru kosullarina, 7. Maddesi yatay gegis yoluyla 6grenci kabuliine, 8. maddesi 6zel
6grenci kabuliine ve 9. Maddesi yabanci uyruklu 6grenci kabuliine iligkin hiikiimleri igermektedir. S6z konusu yonetmeligin 10.
Maddesi basvurularin 6n degerlendirmesi ve 11. Maddesi bagvurularin genel degerlendirilmesi ile ilgili hiikiimleri igermektedir.
Ayrica ASBU’de, uluslararasi 6grencilerin yil boyunca bagvuru yapabilmelerine olanak taniyan online sistem —ASBUISOAF
(International Student Online Application Form - bulunmaktadir. Onceki 6grenmelerin taninmasi1 konusunda belirli standartlasmis
prosediirler takip edilmektedir. Bu dogrultuda siireg, ASBU Lisans ve Lisansiistii Programlart Muafiyet ve Intibak Y 6nergesi, ASBU
Yatay Gegis Yonergesi gibi resmi yonergelerle tanimlanmaktadir. Bunun yaninda bazi akademik birimler, 6rnegin yatay gecis
siirecleri igin, birtakim yeni yeterlilikler (asgari dil yeterliliginin yiikseltilmesi gibi) tanimlayabilmektedir. Ayrica, ASBU Degisim
Programlar1 Yo6nergesi, ASBU Farabi Degisim Programu Y énergesi gibi yonergeler uluslararas1 6grenci hareketliligi ¢ercevesindeki
ogrenci kabullerinin 6lgiitlerini belirlemektedir. Ozgiin bir uygulama olarak, Islami ilimler Fakiiltesi’nde doktora sonrasi arastirma
igin post-doc 6grenci kabulii ger¢eklesmis ve uluslararasi post-doc arastirmaci hareketliligi siireci baslatilmistir. Yukarida anilan
yonetmelik ve yonergeler {iniversite web sayfasinda duyurulmaktadir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin egitim ve serbest 6grenme
yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iligkin tanimli kriterler ve
sliregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e ASBU LISANS EGITIM-OGRETIM YONETMELIGI.pdf

o ASBU Lisans ve Lisansiistii Programlar1 Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi.pdf
o ASBU Yatay Gegis Yonergesi.pdf

e ASBU Lisans Programlarina Uluslararasi ng' enci Kabul ve Kayit Yonergesi .pdf

o ASBU Lisansiistii Programlara Uluslararasi Qg“rengi Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf

o ASBU Lisansiistii Ozel Ogrenci Yo6nergesi.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmasi ve sertifikalandirnlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin agik, anlagilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tamimlanmig kriterler ve siiregler tim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e ASBU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Tli§kin Yonerge.pdf
e ASBU Degisim Programlar1 Ydénergesi .pdf

o ASBU Farabi Degisim Programi Yonergesi.pdf

o ASBU Cift Ana Dal Programi Yo6nergesi.pdf

e ASBU Yandal Programi Yo6nergesi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz biinyesinde, 6grencilerin programlara kabuliinden mezuniyetlerine kadar uzanan siiregte 6grenci merkezli 6grenme,
6gretme ve degerlendirme anlayisi benimsenmektedir. Akademik birimler, hazirlik 6grencileriyle diizenlenen oryantasyon toplantilari
ve devaminda planlanan aralikli goriismeler, bolumlerle ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi ve Ogrencilerden gelen sorularin
yamtlanmast gibi bir akigla 6grenci merkezli 6gretim kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler arasindadir. Ornegin, Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiilte'sine bagli Psikoloji boliimii Hazirlik 6grencileri ile diizenledigi ara goriismede 6grencilere tiniversite ve boliim
bazinda geribildirimlerini, beklentilerini, 6ngoriilerini degerlendirmeye yarayan bir anket diizenlemistir. Diger bir uygulama olarak,
Islami flimler Fakiiltesi, MEB Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiyle kurdugu is birligi igerisinde lise son simftaki 6grencilere bir anket
uygulayarak ogrencilerin Islami flimler'deki fakiilte tercih nedenlerini belirlemistir. Universitemiz 6grencileri ve Fakiilte/B6liim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/SB-Evaluation Form-Summary.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/YDYO - %C3%96%C4%9Fretim G%C3%B6revlilerinden Toplanan Gerid%C3%B6n%C3%BCt Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/YDYO-Genel A%C4%9F%C4%B1rl%C4%B1kl%C4%B1 Puanland%C4%B1rma Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/YDYO-Quiz Duyurusu ve Tan%C4%B1mlanm%C4%B1%C5%9F Konular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/YDYO-Ders ve Akademisyen De%C4%9Ferlendirmesi i%C3%A7in G%C3%B6zlem ve Denetim Uygulamalar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/YDYO-Ders Plan%C4%B1 Tasla%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASBU Lisans Programlar%C4%B1 icin B%C3%BCt%C3%BCnleme Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C YDYO Yabanc%C4%B1 Dil %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C L%C4%B0SANS E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M VE SINAV Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASBU L%C4%B0SANS E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C Lisans ve Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlar%C4%B1 Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C Lisans Programlar%C4%B1na Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlara Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%96zel %C3%96grenci Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASBU Diploma, Diploma Eki ve Di%C4%9Fer Belgelerin D%C3%BCzenlenmesine %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C De%C4%9Fi%C5%9Fim Programlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C Farabi De%C4%9Fi%C5%9Fim Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%87ift Ana Dal Programi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C Yandal Programi Y%C3%B6nergesi.pdf

sorumlularinin bir araya geldigi toplantilar diizenlenerek dogrudan yiiz yiize bulusma yontemiyle de 6grenci merkezli egitim-6gretim
desteklenmektedir. Bu  uygulamalar, 06grenci merkezli bir yaklagimla  Ogrencilerin  bekletilerini  karsilamaya
yoneliktir. Programlardaki ders igerikleri hazirlanirken 6grencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarini tesvik edecek siiregler
bulunmaktadir. Ozgiin bir uygulama olarak, islami ilimler Fakiiltesi onderliginde 6diillii Hadis Ezber Yarismas1 diizenlenerek aktif
katilml1 egitim-6gretim desteklenmistir. Ote yandan, Universite egitim-6gretim politikasim1 yansitir sekilde Siyasal Bilgiler
Fakiilte'sine bagli Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi boliimii derslere sinav haricinde, sunum, kisa 6dev, tartisma ve miinazara,
simiilasyon, rol oynama teknikleri gibi 6grencinin aktif katilimim destekleyen yontemler eklemektedir. Bu yontemlerle gelistirilen
ders iceriklerinde 6lgme ve degerlendirme yaklasimi da ¢ok boyutludur. Universitemiz programlarinda, dl¢me ve degerlendirme
siireglerinin ilgili ders izlencelerinde dgrencilere duyurulmas: saglanmaktadir. Bu hususlar, Universitemiz standart ders izlencesi
ornegi ile uygulamaya gecirilmektedir. Ek olarak, Universitemizin Senato toplantilarina 6grenci temsilcisinin katilma olanagi
saglanmstir. Bu uygulamayla, 6grencilerimizin talep ve nerilerini 6grenme ve dgrencilerimizi temsilci araciligiyla Universitemizde
alinan 6nemli kararlar hakkinda bilgilendirme amaglanmaktadir.

Akademik birimlerdeki 6gretim tyeleri, Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi’ni alarak egitimde yeni ve etkili egitim yontemlerini
o0grenmekte veya var olan bilgi ve deneyimlerini Egiticilerin Egitimi ile giincellemektedir. Genel olarak, akademik birimlerde
dgrenciler ve 6gretim elemanlar1 diizenli olarak bir araya gelmektedir. Bu cergevede, Islami ilimler Fakiiltesi'ndeki danismanlik
sistemi Universitemize 6zgii bir yontemi yansitmaktadir. Fakiilte'de her 10 6grenciye 1 6gretim iiyesi danigman olarak atanmaktadhr.
Bu damigmanlar sayesinde dgrencilerin takibi yapilmaktadir. Belirli zaman araliklarinda bu danigman 6gretim tiyeleri ile 6grenciler,
Fakiilte catis1 altinda toplantilar yapmaktadir. Anilan danismanlik siirecindeki ana amag, 6grencilerin kisisel 6zelliklerini ve
egilimlerini saptamaktir. S6z konusu fakiiltede ayrica, 6grenci merkezli 6gretme ve degerlendirmeye Ornek bir sistem
benimsenmektedir. Sinavdaki her sorunun hangi hafta islenen konuyla ilgili oldugunu gosteren matbu bir rapor her sinav oncesi
Islami Tlimler Fakiiltesi Dekanligi’na sunulmakta ve onaylanmaktadir. Bu uygulama sayesinde, sinav sorularmin belirli konularda
yogunlasmasi 6nlenmekte ve siav sorularinin islenen ders konulart igin kapsayici olmasi saglanmaktadir. Universitemizde genel
olarak, her 6grenciye boliime bagslar baglamaz bir danigman atanmaktadir. Her bir 6gretim tiyesinin dgrenciler ile haftalik goriisme
saatleri planlamasi beklenmektedir.

Ogrenci merkezli 6grenme ve dgretmeye yonelik diger bir uygulama, Hukuk Fakiiltesi'nde benimsenmektedir. Hukuk Fakiiltesi'nde
smavlar 6ncesi vaka analizi pratikleri yapilmakta olup Ders Programi ve Ders Gegme Sistemi gibi bir igerikle 6grencilere seminer
diizenlenmistir. Bir diger 6rnek olarak Yabanci Diller Yiiksek Okulu, hazirlik 6grencilerinin 6grenim siirecinde aktif rol almalar

icin siiregen degerlendirme sistemi kullanmakta olup, 6grencinin her modiil boyunca standart haberli sinavlara ek olarak bir¢cok

farkli degerlendirme 6devi tamamlayarak istenen basari kriterine ulagmasini hedeflemektedir. Stiregen degerlendirme sistemi vasitasi

ile 6grencinin kendi gelisimini gézlemlemesi ve performansimi artirmaya yonelik adimlar atmasi tesvik edilmektedir. Hazirlik

Ogrencilerine 6grenme siireglerinde gozlemledikleri bireysel eksikliklerini tamamlamaya yonelik ders disi faaliyetler sunulan

Bagimsiz Ogrenme Merkezi (SAC - Self - Access Center) Yabanci Diller Yiiksek Okulu biinyesinde bulunmaktadir. Bu birimin
faaliyetleri her hafta 6grencilere ilan edilmektedir ve 6grencilerden bu faaliyetlerden kendi ihtiyaglarina uygun olanlar1 belirleyip

katilmalar1 beklenmektedir. Ogrencilerin basarisim 6lgme yontemleri YDYO biinyesinde bulunan Olgme ve Degerlendirme
Birimince hazirlanan haberli sinavlar (2 kisa sinav ve bir donem sonu sinavi) araciligiyla yapilmaktadir. Bu sinavlar 6grencilere okul

panolarinda ilan edilmektedir.

Tasarlanan programlarda, disiplinler arasi geciskenligi olan derslerin programda yer almasina ve genel olarak da disiplinler arasi

programlarin is birligi iginde Universitemizde egitim-6gretimde yer almasma dikkat edilmektedir. Ornegin, Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi farkli boliimlerde okuyan 6grencilerin diger boliimlerden de ders alabilmesine olanak saglamaktadir. Felsefeye
Giris, Sosyolojiye Giris, Diinya Tarihi gibi dersler servis niteliginde olup farkli béliimlerdeki (Psikoloji gibi) 6grencilerin bu dersleri

alabilmesi miimkiin olmaktadir. Boliim dis1 se¢meliler de disiplinler aras1 ¢aligmamn bir pargasi olarak ders programlarinda yer
almaktadir. Disiplinler arasi ¢aligmaya imkan tamyan lisansiistii programlar bulunmaktadir. Bu programlar farkli alanlardaki

akademik birimlerin isbirligi ile yiiriitiilmektedir. Ornegin Aile ve Kadin Calismalar1 programi, Felsefe, Hukuk, Ingiliz Dili ve
Edebiyat1 ve Sosyoloji boliimii 6gretim {iyelerinin ortak girisimi ile icerigi olusturulmustur.

Ayrica, ders programlari hazirlanirken zorunlu ve segmeli derslerin dagilimia dikkat edilmektedir. Ogrencilere boliim segmelileri

disinda ikinci yabanci dil kazanimi igin zorunlu segmeli ders, serbest se¢gmeli ders, diger boliimlerle ¢ift anadal ve yandal yapma
olanaklar1 taninmaktadir.

Her 6gretim tiyesi i¢in ilgili akademik yariy1l sonunda 6grenci isleri bilgi sistemi araciligiyla 6grencilerden degerlendirmeler alinip
gerekli giincellemeler i¢in ilgili 6gretim iiyesine iletilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢cahsma, etkilesimli, arastirma/63renme odakl)
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimimi saglayan giincel,
disiplinlerarasi ¢aligmaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu

uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

YDE-Pr fDrA il Yiik 1 “Shak haracterisation fth Female”.pdf

[ ]
e Siyaset Bilimi Ogrencileri ile Anadolu Medenlyetler Miizesi'ne Gezi.pdf
e Siyaset Bilimi Seminerleri-POLITALKS.xlsx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/YDF %C3%B6%C4%9Frencileri %C3%87%C4%B0N
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/YDF-D%C3%BCnya %C5%9Eiir G%C3%BCn%C3%BC Etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/YDF-Do%C3%A7. Dr. Milica JOTOV-Japonya ve T%C3%BCrkiye
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/YDF-Prof. Dr. Ay%C5%9Feg%C3%BCl Y%C3%BCksel - %E2%80%9CShakespeare%E2%80%99s Characterisation of the Female%E2%80%9D.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Siyaset Bilimi %C3%96%C4%9Frencileri ile Anadolu Medeniyetler M%C3%BCzesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Siyaset Bilimi Seminerleri-POLITALKS.xlsx

SBBE-Tiirk Dili ve Edebiyati B6limii - Anadolu Medeniyetleri Miizesi Gezisi.pdf
YDYO-Ingilizce ve Arapca Programi Iceriginde Ogrencilere Verilen Konusma Odevi Ornekleri.pdf
YDYO-Arapca Hazirlik Okulu Bireysel Ogrenme Merkezi Duyurusu.docx

YDYO-Bagimsiz Ogrenme Merkezinde Her Hafta flan Edilen Faaliyetler Ornegi.docx

Hukuk Fakultem Ulucanlar Cezaew Muzem 21yaret1 ve yerinde ders pdf

Hukuk Fakultem Dog. Dr. Shun-Wen WANG (CCU) ve Prof. Dr. Wen-Scheng CHEN (NUK) Tayvan ana;@sal sistem

hakkinda seminer vermistir..pdf

e Hukuk Fakiiltesi- Anayasa H Docenti ve Hakim Sayin Juan Carl a Silva, Ispanya’nin anayasal sistemi hakkinda
seminer vermistir.pdf

e ASBU Psikoloji Demografik bilgi formu.docx

o ASBU Disiplinlerarasi Programlar Listesi X

o IIF_HADIS YARISMASI.docx

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastnlmus alternatif 6lcme yontem
ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar vardir ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu o6lgme ve degerlendirme sisteminin sonuglariin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin dgretim elemam, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyil ya da her akademik yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler
iyilestirmeye yonelik karar alma siireglerinde kullamilmamaktadir.

Kamtlar

Siyaset Bilimi 6grenciler i¢in ders degerlendirme anketi.pdf
YDYO-Bagimsiz Ogrenme Merkezi Ogrenci Degerlendirme Anketi.docx
ASBU_slami_ilimler Ogrenci Anketi.pdf

Kalite Islalmi_ilimler_Ogrenci_Toplantisi.docx

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

Siyaset Bilimi-Welcome meeting with graduate students.pdf
Hukuk Fakiiltesi-Hazirlik sinifindaki 6grencileri i¢in oryantasyon toplantilari.pdf
Hukuk Fakiiltesi-Ders Pr mi1 ve Der me Sistemi Semineri

Hukuk Fakiiltesi Oryantasyon Bulusmasi.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Universitemizin akademik birimlerine 6gretim elemanlarinin alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve akademik birimlerde, derslerin
actlmast ve ders sorumlularina iliskin kararlar 6ncelikle ilgili yonetmeliklere (6rnegin, Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi)
bagl kalmarak diizenlenmektedir. Ogretim tiyesi alimlarinda, iki onemli kriter dikkate alinmaktadir. Bunlardan biri, aday 6gretim

tiyesinin, SSCI, AHCI ve Scopus indeksinde yer alan dergilerinde yayin yapmis olma niteligine sahip olmasi; digeri ise, herkese agik
yapilan ve 6nceden duyurulmus olan bir sunum yaparak yabanci dilde ders verme yeterliligini kanitlamasi beklenmektedir. Bu

stiregte adayin basarist, katilan biitiin ASBU 6gretim tiyeleri tarafindan anonim ve online bir anket araciligiyla degerlendirilmektedir.

Dolayisiyla, akademik birimlerin sorumlulari (6rnegin, boliim bagkanlar1) tarafindan her bir dersi verecek 6gretim elemaminin
uzmanlik alani, gegmiste s6z konusu dersi verip vermedigi, akademik yil boyunca kullanacagi derse yonelik arag—gerecler oldukga

dikkatli bir sekilde degerlendirilmektedir. Her egitim-6gretim yili basinda Universitemizin 6gretim iiyeleri igin ASBUSEM
tarafindan Egiticilerin Egitimi diizenlenmekte ve egitimlerin icerigine yonelik katilimci paydaslardan geribildirim alinmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksek Okulu'nda ise, egitim-6gretim kadrosundaki 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemek iizere

bir Mesleki Gelisim Birimi bulunmaktadir. Mesleki Gelisim Birimi koordinat6rii §gretim elemanlarinin derslerini diizenli araliklarla

gozlemlemektedir. Mesleki Gelisim Birimi koordinatorii 6gretim elemanlarinin derslerini diizenli araliklarla gozlemlerken onlarin
hazirladig1 ders planlari ve ders akisi arasindaki uyumu kontrol edip gerekli geri doniisleri saglamaktadir. Ayrica, 6gretim

elemanlarina Universitemizce hazirlanan sinav paketleri (snav kagitlarimin yerlestirildigi ve korundugu) verilmektedir; bu uygulama

Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim siireglerinde standart bir prosediirii izlemeleri i¢in materyal gelistirilmesini yansitmaktadir.

Ogretim elemanlar1 ve Rektor ile Rektor yardimeilarimizin bir araya geldigi bulusmalar diizenlenerek egitim-ogretime yonelik
faaliyetleri takdir edici, iyilestirici ve motivasyon arttirici bulusmalar gergeklestirilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/SBBF-T%C3%BCrk Dili ve Edebiyat%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC - Anadolu Medeniyetleri M%C3%BCzesi Gezisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/YDYO-%C4%B0ngilizce ve Arap%C3%A7a Program%C4%B1 %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Finde %C3%96%C4%9Frencilere Verilen Konu%C5%9Fma %C3%96devi %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/YDYO-Arap%C3%A7a Haz%C4%B1rl%C4%B1k Okulu Bireysel %C3%96%C4%9Frenme Merkezi Duyurusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/YDYO-Ba%C4%9F%C4%B1ms%C4%B1z %C3%96%C4%9Frenme Merkezinde Her Hafta %C4%B0lan Edilen Faaliyetler %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Hukuk Fak%C3%BCltesi- Ulucanlar Cezaevi M%C3%BCzesi ziyareti ve yerinde ders.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Hukuk Fak%C3%BCltesi- Frans%C4%B1z %C4%B0rtibat H%C3%A2kimi Say%C4%B1n Alain Grellet, Fransa
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Hukuk Fak%C3%BCltesi- Do%C3%A7. Dr. Shun-Wen WANG (CCU) ve Prof. Dr. Wen-Scheng CHEN (NUK) Tayvan anayasal sistemi hakk%C4%B1nda seminer vermi%C5%9Ftir..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Hukuk Fak%C3%BCltesi- Anayasa Hukuku Do%C3%A7enti ve H%C3%A2kim Say%C4%B1n Juan Carlos da Silva, %C4%B0spanya%E2%80%99n%C4%B1n anayasal sistemi hakk%C4%B1nda seminer vermi%C5%9Ftir.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASBU%CC%88 Psikoloji Demografik bilgi formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C Disiplinleraras%C4%B1 Programlar Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/%C4%B0%C4%B0F_HAD%C4%B0S YARI%C5%9EMASI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Siyaset Bilimi %C3%B6%C4%9Frenciler i%C3%A7in ders de%C4%9Ferlendirme anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/YDYO-Ba%C4%9F%C4%B1ms%C4%B1z %C3%96%C4%9Frenme Merkezi %C3%96%C4%9Frenci De%C4%9Ferlendirme Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASBU_I%CC%87slami_I%CC%87limler_O%CC%88g%CC%86renci_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Kalite_I%CC%87slalmi_I%CC%87limler_O%CC%88g%CC%86renci_Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Siyaset Bilimi-Welcome meeting with graduate students.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Hukuk Fak%C3%BCltesi-Haz%C4%B1rl%C4%B1k s%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1ndaki %C3%B6%C4%9Frencileri i%C3%A7in oryantasyon toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Hukuk Fak%C3%BCltesi-Ders Program%C4%B1 ve Ders Ge%C3%A7me Sistemi Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Hukuk Fak%C3%BCltesi Oryantasyon Bulu%C5%9Fmas%C4%B1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaglarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma
ve Kkalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek tizere gergeklestirilen uygulamalardan elde
edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Egiticilerin Egitimi-SEMden Personele Giden Yazi.pdf
e Egiticilerin Egitimi-Personelden Tiim Fakiiltelere Gi

e Egiticilerin Egitimi Program Icerigi.docx

e Egiticilerin Egitimi Katilim Belgesi Ornegi.docx

e Egiticilerin Egitimi Anketi.docx

o Siyaset Bilimi- Teaching colloquim.pdf

e YDYO-Ogretim Gérevlilerinden Toplanan Geridoniit Formu.docx
e YDYO-Ders Plan1 Taslagi.pdf

o Sinav Paketi.jpeg

e Egitim ve Ogretim gelistirme Metodlar1_IiF.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosunu tesvik ve 6diillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya tim alanlari kapsamayan bazi uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamitlar

e Dénem Basi Egitim Ogretim Degerlendirme.docx
¢ ASBU Bilimsel Aragstirma Projeleri Yonergesi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz kampiisii iginde egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamamasi igin yeterli derslik imkam saglayacak binalarin bir
kisminin yenilenme c¢aligmalari tamamlanmis olup bir kisminin yenilenme ve alt-yapi ¢aligmalari halen devam etmektedir.
Dersliklerimizin tamanmunda akilli tahtalar mevcuttur. Universite genelinde internete erisim imkam bulunmaktadir. Kampiiste,
kiitiiphane ve bilgisayar laboratuvar1 bulunmaktadir. Kiitiiphane kaynaklar1 zengin olan bazi iiniversitelerle (ODTU, Bilkent gibi)
ortak protokoller olusturulmus olup kaynaklara erigimi kolaylastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ayrica, bireysel ve grup
calismasina uygun olacak ¢alisma alanlar1 olusturulmustur. Bireysel c¢alisma alanlar1 biitin yil boyu herkes tarafindan
kullanilabilmekte, grup ¢alismalari i¢in 6nceden uygun alanlar rezerve edilmektedir. Bunun yani sira, her bir ders icin kullanilan
dokiimanlarin 6grencilere erigilebilir olmast i¢in dersin sorumlusu tarafindan kolaylastirici siiregler izlenmektedir (6gretim
elemaninin ilgili ders kitabini Universitemiz kiitiiphanesinde bulunmast i¢in talep edebilmesi gibi).

Universitemiz 6grencilere burs imkani da saglamaktadir. 2019-2020 Akademik yilinda iiniversitemize ilk 10.000 igerisinde yerlesen
Ogrencilere siralamaya gore degisen oranlarda burs verilmektedir. Halihazirda, 2019-2020 akademik yilinda Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi Yemek Bursu Yonergesi’nin 4/¢ maddesi geregince 25 6grenciye 23 Haziran 2020 tarihinde kadar yemek bursu
saglanmaktadir. Akademik birimlerin olusturdugu diger burs olanaklar1 da Ogrencilerimizin egitim-ogretim faaliyetlerini
zenginlestirmeye olanak tamimaktadir. Ornegin, Universitemizde segmeli Cince dersi alan Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii'nden 5
6grencimiz ODTU Konfiigyus Enstitiisii'yle yaptigimiz isbirligi neticesinde 3-16 Temmuz 2019 tarihlerinde Xiamen Universitesiin
ev sahipliginde yapilmis olan yaz okulu programina burslu katilmaya hak kazanmis ve programi bagar ile bitirip sertifikalarin
almiglardir.

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerini kolaylastirmas1 amactyla izlenen Universitemize 6zgii baz1 uygulamalar da bulunmaktadir.
Ornegin, 07.01.2019 tarihinden itibaren finallerin bitimine kadar Siimerbank binasi fuaye alam ile hazirlik binas1 girislerinde saat
08.00-10.30 arast Universitemiz 6grencilerine gorba ikrami yapilmaktadir. Ayrica, Universitemiz personel ve 6grencilerin saglik,
spor, beslenme ve aktivite gibi ¢esitli iiriin ve hizmet alimlarim daha iyi ve daha ekonomik gergeklestirmeleri i¢in 12 kamu-6zel
tiizel kisilikleri ile s6zlesme yapmustir.

Universitemiz ogrencilerinin egitim-6gretim diginda kalan zamanlarini; sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik olarak
gelistirmelerini saglamak amaciyla Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli olarak kurulmus 27 Ogrenci Toplulugu
bulunmaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligia bagli olarak faaliyet gosteren 27 Ogrenci Toplulugunca 2019 yilinda 56
etkinlik diizenlenmistir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagl olarak faaliyet gosteren ASBU Spor Ogrenci Toplulugu,
Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenlemis oldugu 15 bransta Universitemizi temsil etmektedir. Universitemizde
kaynaklara erisimi kolaylastirmak adina Halk Egitim Merkezi ile isbirligi icerisinde kurslar (gitar, piyano, etkili okur yazarlik gibi)

diizenlenmektedir. Universitemizdeki Fakiilte ve boliimler de 6grencilerin kiiltiirel derinligini arttirict faaliyetler diizenlemektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi-SEMden Personele Giden Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi-Personelden T%C3%BCm Fak%C3%BCltelere Giden Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Program %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Siyaset Bilimi- Teaching colloquim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/YDYO-%C3%96%C4%9Fretim G%C3%B6revlilerinden Toplanan Gerid%C3%B6n%C3%BCt Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/YDYO-Ders Plan%C4%B1 Tasla%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/S%C4%B1nav Paketi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Eg%CC%86itim ve O%CC%88g%CC%86retim gelis%CC%A7tirme Metodlar%C4%B1_I%CC%87I%CC%87F.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Do%CC%88nem Bas%CC%A7%C4%B1 Eg%CC%86itim O%CC%88g%CC%86retim Deg%CC%86erlendirme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Y%C3%B6nergesi.pdf

Ornegin, Universitemiz Yabanci Diller Fakiiltesi ingiliz Dili ve Edebiyati B6liimii, Truva’mn UNESCO Diinya Mirasi Listesi’ne
kabuliiniin 20. yil1 olan 2018 Troya Yili’'nda Canakkale’deki Truva Orenyeri ve Troya Miizesi ile Istanbul Arkeoloji Miizeleri’ne
ziyaretlerde bulunmustur. Universitemiz Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii, 2018-2019 Akademik Y1ili Giiz Donemi ikinci simif
miifredatindaki ELIT 241 Klasik Edebiyat ve ELIT 285 Mitoloji dersleri kapsaminda okunan Homeros’un ilyada ve Odesa
destanlarim, eserlerdeki olaylarin gectigi bu tarihsel mekéanlarda yaygin ve yerinde egitim yontemleriyle ¢agdas yorumlarini da

gozlemleyerek islemistir.

ASBU Engelli Ogrenci Birimi, Universitemizde egitim &gretim hayatina devam eden engelli 6grencilerin akademik, sosyal ve
kiiltiirel ortamlardan esit sekilde yararlanmalarmi saglamak amaciyla Universite icinde ve disinda engelli erisimi icin gerekli
calismalar yiirtitmektedir. Gérme engelli 6grencilerin sinavlarinin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in de okuyucu ve isaretleyici
gorevlendirilmektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan gorme engelliler i¢in belirli sayida kitaplar
taranarak pdf ortamia aktarilmis olup Universitemiz kiitiiphanesi engellilerin bilgiye erisimine imkan tanityacak sekilde dizayn
edilmigtir. Engelli asansorii ile simflara, kiitiphanemize ve kantine rahatlikla ulagim saglanmaktadir. Engelli asansorlerimiz sesli
yonlendiricili olup, kat numaralar1 “Braille Alfabesi” ile de yazilmistir. Kap1 isimlik ve levhalar1 gorme engelliler igin “Braille
alfabesi” ile yaptirilmigtir. Engelli 6grencilerin ulagiminin kolay olabilmesi i¢in 6grenci yemekhanelerinden biri zemin katta yer
almaktadir. Universite binalarina, gorme engellilerin daha kolay hareket edebilmesine imkan saglayan hissedilebilir yiizey kaplamalar
yapilmistir. Binalarimiza girislerde engellilerin rahat hareket edebilmesi igin seyyar engelli rampalar temin edilmistir. Engelli
6grencilerimiz i¢in Paletli Merdiven Tirmanicilari temin edilmis olup kullanim i¢in engelli ¢gagirma butonlari bulunmaktadir. Ayrica
Bina girislerindeki kot farkliligindan dolayr da merdiven kayar lift kullamilmaktadir. Binalarimizda engellilerin kullanimlarina uygun
olarak hazirlanmig engelli tuvaletleri ve engelli ara¢ park yerleri mevcuttur.

Universitemizde, rehberlik ve psikolojik danisma merkezi kurulmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Kariyer gelisimini de

desteklemek tizere Kariyer Ofisi kurulmustur. Kariyer ofisi ¢aligmalarina 2019-2020 akademik yili Bahar yariyili itibariyle

baglamistir. Diger yandan, Fulbright ve British Council iiniversitemizde seminerler diizenlemistir. "Fulbright Tiirkiye-Ytiksek
Lisans, Doktora ve ABD'de Egitim Semineri"nde Fulbright Tiirkiye yetkilileri tarafindan Yiiksek Lisans ve Doktora Burslari ile
diger burs programlar1 ve Amerika'daki egitim olanaklar1 hakkinda bilgi paylasimi gerceklesmistir. British Council da Universitemiz

kampiisiinde, Ingiltere’deki okullar hakkinda tamtici bir fuar diizenlemistir.

Universitemizde, kismi zamanh 6grenci calistirma politikas1 da benimsenmektedir. Ek uygulamalar olarak, uluslararasi grenciler
i¢in mentor olma ve mentdrlitk hizmeti alabilme imkani1 bulunmaktadir ve mentorliik, uluslararasi 6grencilerin uyumunu arttirmaya
yonelik bir uygulamadir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklari
birimler aras1 denge g6zetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina y6nelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

alisma Odalar1 Rezervasyon Saatler

Grup Calisma Odasi Rezervasyon Kosullari.pdf

Grup Caligma Odas1 Rezervasyon Kullanim Kilavuzu.pdf

Diger Universite ve Kurum Kiittiphaneleri ile Yapilan Protokoller.png
Kiitiiphane Sisteminden Universite Disinda Yararlanilmasim Saglayan VPN Hizmet Sunumu.pdf
Kiitiiphane Uyeligi Hakkinda Genel Bilgilendirme.png

Kiitiphaneler Arasi Odiing Verme (ILL) Protokolii Hakkinda Bilgilendirme.png
Kiitiiphanemizde Sunulan Tarayici Hizmeti Hakkinda Genel Bilgilendirme.pdf
ASBU Kiitiiphane Y6nergesi.pdf

ASBU Biritish Council.jpeg

ASBU'den ilk 10000'e Burs imkani.docx

ASBU Kiitiiphane Calisma Odalari Hakkinda Duyuru.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler birimler arasi
denge gozetilerek yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

Ogrenci Topluluklari Listesi.docx

ng“ enci Topluluklar ve Faaliyetleri Takip Cizelgesi.xIsx

Halk Egitim igbirlig'i ile Universitemizde Acilan Kurslar.xIsx

Universite Mensuplari Yararina Protokol ve Hizmet Sézlesmesi imzalanan Kamu,Ozel, Tiizel Kisiler Listesi.xlsx
Yemek Bursu imkani Taninan Ogrenci Listesi.pdf

Sinav Dénemi C")gz“ enciler icin Bedava Corba ikraml.pdf

Universitelerarasi Sportif Faaliyetlere Katilim-Branslar.pdf

Yemek Kontrol Teskilatinin Mutfak ve Yemekhane Denetimi.pdf

Yemekhane Memnuniyet Anketi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Grup %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Odalar%C4%B1 Rezervasyon Saatler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Grup %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Odas%C4%B1 Rezervasyon Ko%C5%9Fullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Grup %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Odas%C4%B1 Rezervasyon Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Di%C4%9Fer %C3%9Cniversite ve Kurum K%C3%BCt%C3%BCphaneleri ile Yap%C4%B1lan Protokoller.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane Sisteminden %C3%9Cniversite D%C4%B1%C5%9F%C4%B1nda Yararlan%C4%B1lmas%C4%B1n%C4%B1 Sa%C4%9Flayan VPN Hizmet Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane %C3%9Cyeli%C4%9Fi Hakk%C4%B1nda Genel Bilgilendirme.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphaneler Aras%C4%B1 %C3%96d%C3%BCn%C3%A7 Verme (ILL) Protokol%C3%BC Hakk%C4%B1nda Bilgilendirme.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphanemizde Sunulan Taray%C4%B1c%C4%B1 Hizmeti Hakk%C4%B1nda Genel Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C K%C3%BCt%C3%BCphane Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASBU British Council.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C K%C3%BCt%C3%BCphane %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Odalar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Duyuru.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 ve Faaliyetleri Takip %C3%87izelgesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Halk E%C4%9Fitim %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi ile %C3%9Cniversitemizde A%C3%A7%C4%B1lan Kurslar.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/%C3%9Cniversite Mensuplar%C4%B1 Yarar%C4%B1na Protokol ve Hizmet S%C3%B6zle%C5%9Fmesi %C4%B0mzalanan Kamu,%C3%96zel, T%C3%BCzel Ki%C5%9Filer Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Yemek Bursu %C4%B0mkan%C4%B1 Tan%C4%B1nan %C3%96%C4%9Frenci Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/S%C4%B1nav D%C3%B6nemi %C3%96%C4%9Frenciler i%C3%A7in Bedava %C3%87orba %C4%B0kram%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/%C3%9Cniversiteleraras%C4%B1 Sportif Faaliyetlere Kat%C4%B1l%C4%B1m-Bran%C5%9Flar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Yemek Kontrol Te%C5%9Fkilat%C4%B1n%C4%B1n Mutfak ve Yemekhane Denetimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Yemekhane Memnuniyet Anketi.pdf

e Ortam Havasi Numunesi Analiz Sonucu.pdf

e SKS Genel Rapor.docx

o ASBU OGRENCI KONSEYI VE OGRENCi TEMSILCILIKLER{ SECIM YONERGESI.pdf
o ASBU Ogrencilere Ucretsiz Yemek Bursu Verilmesine Dair Yénerge.pdf

e ASBU ng‘ enci Topluluklari Yonergesi.pdf

e Hukuk Fakiiltesi-Tiirk Halk Miizigi Kor:

e YDF Truva ziyareti.jpeg

Konseri.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢alisma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapr birimler aras1 denge gozetilerek kurulmustur. Ancak bu
tesis ve altyapinin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

o Eduroam Uyeligi ve Universite Mensuplarina Kurum Ici-Disinda Sunulan Internet Altyapi Hizmeti.png
e ASBU STUDYO, LAB. VE TEKNIK EKIiPMAN KULLANIM YONERGEST.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz tiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglar
izlenmemektedir

Kamitlar

Engelsiz Universite Genel Rapor.docx
Engelli Qg“rgngi Takip Cizelgesi.xlsx
Engelliler Haftasi Etkinligi.docx
Kaldirim Diizenleme Talebi.docx

ASBU Engelli C)gz‘ enci Birimi Y6nergesi.pdf

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerinin saglanmasina
iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar
kapsamamaktadir.

Kamtlar

e 2019-2020 Oryantasyon Programi.pdf

e Kariyer Semineri-Fulbright Programlari ve Burslar.pdf

e Uluslararasi (")gz' encilere Sunulan Mentor'luk Programi Hakkinda.png
o ASBU Kismi Zamanli ngrgngi Calistirma Yonergesi.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlar, Oncelikle her bir Bolim Kurulunun toplanmasi; programi ve egitim metotlarini, program ¢iktilarim gozden
gecirmesiyle giincellenmektedir. Bolimler tarafindan glincelleme gerekli goriiliir ise her yil bahar doneminde Fakiilte Kurulu ve
Senato karari ile resmi giincelleme yapilmaktadir. Giincelleme caligmalari, paydaslardan gelen resmi (6grencilerden toplanan
degerlendirme anketleri) ve resmi olmayan doniitlerle (ders ici paylasimlar) olusmaktadir. Omek bir program giincelleme
caligmasinda, Yabanci Diller Yiiksek Okulu'nda i¢ paydaslar olan 6grencilere ve 6gretim elemanlarina her akademik yilin sonunda
bir kere uygulanan program degerlendirme anketleri génderilmektedir. Programlarin gozden gegirilmesi igin 6grencilerden her
akademik yilin sonunda program degerlendirme anketlerine ilaveten Sinav Degerlendirme ve Bagimsiz Ogrenme Merkezi
Degerlendirme anketleri de uygulanmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu Akademik Kurulu diizenli araliklarla (en az ayda bir kere)
bir araya gelerek birim yOneticilerinden program isleyisine dair degerlendirme almaktadir ve gelistirilmesi gereken noktalar
belirleyip iyilestirmeler yapmaktadir.

Programlarin olusturulmasi, yiiriitiilmesi ve izlenerek iyilestirilmesi siireglerine destek olmak amaciyla Egitim Miikemmeliyet
Merkezi kurma ¢alismalarina baglanmgtir.

Universitemiz biinyesinde online bir mezun bilgi sistemi olusturulmustur.
Program ciktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarindaki dil egitim programlarim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar gergeklestirilmis ve bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi gerceklestirilmemistir.

Kamitlar
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e YDYO-Doénem Degerlendirme Toplantisi Tutanagi.docx

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Kamtlar

e Online Mezun Takip Sistemi Giris Sayfasi.png

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU) kendisini Cumhuriyet’in kuruldugu Ankara tarihi kent merkezi Ulus’da bir arastirma
tiniversitesi olarak tammlamaktadir. Bu tanimdan yola gikilarak ASBU’niin kendisine sosyal bilimler alaninda ihtisaslagan bir

arastirma tiniversitesi olmay en énemli stratejik hedef olarak belirlemistir. ASBU, arastirma kiiltiiriiniin olusmas1 ve siirdiiriilebilir

olmasinin ancak kurumsal bir kimlik ile miimkiin oldugu fikrinden yola ¢ikarak son dénemde ¢ok 6nemli atilimlar yapmustir.

Ilk olarak, kisa siire 6nce kurulan ve ilk 6grencilerini {i¢ sene 6nce kabul etmis olan ASBU, her bir boliimiin kurulma asamasinda
Ogretim elemani istihdami konusunda stratejik tercihini bir denge istihdam politikasi iizerine oturtmustur. Daha acik bir ifadeyle,
hem arastirma yetkinligini kanitlamis tecriibeli akadamisyenler istihdam etmis hem de onemli bir orani yurtdisindaki saygin
tiniversitelerden doktorasim almis geng arastirmacilar1 biinyesine katmistir. Buna dair bir kanmit olarak asagida, 6gretim tyelerin
doktoralarini aldiklari iilkeler gosterilmektedir

ASBU’de istihdam edilen akademik personel sayist ASBU niin kurulusundan bu yana kademeli olarak yiikselmis ve 2019 senesinde
226 olmustur. ASBU’de akademisyenlerin biiyiikk cogunlugu (%75°i) 40 yas alt1 akademik personelden olusmaktadir ve dgretim
tiyeligine atanmak i¢in indekslerce taranan dergilerde yayin kosulunun olmasi bir yandan gen¢ akademisyenleri indeksli yayin
konusunda tegvik etmekte diger taraftan iniversitenin uluslararasi taninirlik kazanma ve uluslararasi kuruluslarca yapilan {iniversite
siralamalarinda yiikselme hedefine hizmet etmektedir. ASBU’niin uluslararasilasma diizeyinin artirilmasi hedefi, 11. Kalkinma
Planinin 561 ve 563 numarali “Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak, yiiksekogretim kurumlarimin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir” ve “Ulkemizin
yliksekd gretim alaninda uluslararasilagma diizeyi artirilacaktir” politika paragraflari ile tiimiiyle 6rtiismektedir ve buna ASBU 2020-
2024 Stratejik Planinda deginilmistir.

ASBU 2019 yilinda uluslararasilasma hedefini bir iist asamaya tasiyarak 6gretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterlerini belirlemek
icin paydas goriislerini almis ve bu kriterlere 2020 yilinin ilk ¢eyrek doneminde son halini vermek icin ¢aligmalarini hizlandirmistir.

Bu kriterler tasarlanirken, tiniversiteyi uluslararasi siralamalarda ileri bir seviyeye tasima hedefiyle uyumlu olarak nitelikli bilimsel
aragtirmanin tesvik edilmesi amaglanmistir. Ayrica nitelikli bilimsel arastirmanin tesvik edilmesi icin temel gorevi dis kaynakli

projeler hakkinda akademisyenleri aylik biiltenler yaymlayarak bilgilendirmek ve dis kaynakli proje basvurusu yaparken
akademisyenlere destek saglamak olan Proje Destek Ofisi kurulmustur.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, rekabetin en yogun yasandigi, insan kaynagi alaninda nitelikli, lider karakterli entelektiiel
insanlar yetistirmeyi hedeflemektedir. Ulkemizin ve bolgemizin ihtiya¢ duydugu devlet adamlarini, 6zel sektor yoneticilerini ve sivil
toplum kurulusu dnderlerini yetistirmeyi hedefleyerek bir Enderun anlayisi ile hareket etmektedir. Bu hedefler dogrultusunda yiiksek
lisans ve doktora 6grencilerine zengin arastirma enstitiileri sunmaktadir. Bu enstitiiler su sekildedir:

e Sosyal Bilimler Enstitiisti,

e Dogu ve Afrika Arastirmalar1 Enstitiisii,

e Bati Diinyas1 Arastirmalar1 Enstitiisii,
Islami Arastirmalar Enstitiisii,

¢ Tiirk Diinyas1 Aragtirmalar1 Enstitiisii'diir.

ASBU tiniversite modelinin odaginda diger saygin {iniversitelerdeki gibi arastirma merkezleri bulunmaktadir. ASBU’de toplam 16
arastirma merkezi kurulmustur:

¢ Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Deneysel iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kudiis Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kiiresel G6¢ Arastirmalari ve Uygulamalar1 Merkezi
Rekabet ve Regiilasyon Caligmalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Saha Aragtirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal inovasyon Merkezi (ASBUSIM)

S6zli Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Merkezi (ASBUSEM)

Uluslararasi Islami Finans Arastirma Merkezi

Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yiiksekogretim Calismalari lama ve Arastirma Merkezi

Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Insan Kaynaklari ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi

ASBU Universite modelinde, bu arastirma merkezleri sosyal sorunlarin ve olast ¢oziimlerin dncelikle tartisildigi yerler olarak
belirlenmistir. 2019 yilinda bu amaca doniik olarak bu merkezlerin organize ettigi bircok bilimsel etkinlik diizenlenmis olup bu
etkinliklere ASBU aylik biiltenlerinde yer verilmistir.

Genel anlamda disiplinleraras1 bir karakter tasiyan bu merkezlerde giindeme gelen tartismalar neticesinde sosyal sorunlara yonelik
bilimsel ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi hedeflenmekte ve bunlarin bu merkezler tarafindan rapor, kitap, makale, bildiri vb.
yayinlara donistiiriilerek paylasilmasi amaglanmaktadir. Ayrica bu tartigmalar lisansiistii ¢aligmalara da konu edilerek sosyal
sorunlarin kapsamli bir sekilde analiz edilmesine ¢aba gosterilmektedir.

Kurumumuzda 6gretim elemanlarimizin arastirmalarini desteklemek amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi bulunmaktadir. Bu birimin baglica islevi {iniversite destekli bilimsel arastirma projeleri ile ilgili biitiin siiregleri yiirtitmenin

yam sira, TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi projelerine yonelik destek hizmetleri vermektir. Bu birimin kurulma amaci
arastirma projelerinin say1 ve nitelik olarak en iist diizeye ulastirilmasidir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in BAP Birimi gereken beser,
fiziki ve sosyal altyapinin gelistirilmesine ve yenilikei kiiltiiriin giiclenmesine katkida bulunmakta ve ASBU'niin arastirma
tiniversiteleri arasinda oncii olabilmesi yoniinde ¢alismaktir. Ayrica, BAP Koordinasyon Birimi altinda proje faaliyetlerine destek

olmak amaciyla Proje Destek Ofisi faaliyette bulunmaktadir. Yine bu amaca doniik olarak Arastirma Destek Ofisi adinda diger bir
birim olusturulmasi kararlastirilmistir. Oniimiizdeki yillarda bu ofisin {iniversitemiz akademik personelinin uluslararasi endeksli

dergilerde yayinlanan makale sayisin1 artirma vizyonuna doniik olarak her tiirli destegi saglamas1 amaglamaktadir.

ASBU oncelikli arastirma alanlar belirleme ve gelistirmeye ASBU 2020-2024 Stratejik Planinda vizyoner hedefleri arasinda yer
vermistir. Kurulus amac1 Sosyal Bilimler alaninda ihtisaslasma olan ASBU, spesifik alanlara odaklanarak ve &nceliklendirilmis
arastirma alanlar belirleyerek bilgi iiretimine derinlemesine katki yapmay: hedeflemektedir. Onceliklendirilmis arastirma alanlari

ASBU Stratejik planinda su sekilde ortaya konmustur: Ulke ve bolge arastirmalari, sosyal yenilik ve girisimcilik, Islam ekonomisi
ve finans. Bu alanlarin 6nceliklendirilmis arastirma alanlari olarak belirlenmesinde bu alanlarda bilgi agig1 ve talebinin yiiksek

olmas1 6nemli bir faktor olarak belirtilmistir. ASBU bu alanlarda yapilan arastirmalara destek sunarak bu alanlardaki bilgi birikimini

gelistirmeyi ve farklilik yaratmayr amaglamaktadir. Stratejik planda belirtilen ASBU’niin 6nceliklendirilmis aragtirma alanlar ile
Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Inovasyon Merkezi ve Uluslararasi Islami Finans Arastirma Merkezi
gibi arastirma merkezlerinin faaliyetleri énemli dlciide Srtiismektedir. Bu yoniiyle, ASBU sadece 6nceliklendirilmis arastirma
alanlar1 saptamakla yetinmemis ayn1 zamanda bu alanlardaki tartigsmalarin bir arastirma merkezi biinyesinde kapsamli ve farkli

disiplinleri igerecek sekilde yapilmasini hedeflemistir. Ayrica, ASBU arastirma vizyonunu toplumsal fayda {izerine oturtmaya

caligmaktadir. Bu amaca doniik olarak birgok dis paydasin goriisti alinmistir ve igbirligini artirmak {izere bu paydaslarla protokoller

imzalanmustir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kamitlar

e ASBU agustos-eyliil 2019 biilteni.pdf
e asbii haziran 2019.pdf

e ASBU stratejik plani_3 small file size.pdf
o Unis Ekran Goruntusu.docx

e STK gorusmeleri.docx
Arastirma-Gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayici sekilde arastirma-gelistirme siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

e ASBU BAP YONERGESI.pdf
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e BAP Projeleri.docx

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum, aragtirmalarin planlamasinda, yiirtitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir veya kurumun aragtirma
politikasi, hedefleri, stratejisine yansitilmamaktadir.

Kamitlar

e Kamit Linkleri.docx
o Isbirlikleri.docx

2. Arastirma Kaynaklan

ASBU, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyapt ve mali kaynaklar olusturmakta ve bunlarin etkin sekilde
kullanimini saglamaktadir. ASBU niin aragtirma politikalari, i¢ ve dig paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmayi
tesvik etmektedir.

ASBU’de arastirma kaynaklari, oncelikli arastirma alanlarim destekleyecek ve tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izleme sonuglar paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

ASBU igin énceliklendirilmis arastirma alanlarimi belirlemek ve gelistirmek 6nem tasimaktadir. Bilgi ac181 ve ihtiyac1 g6z éniine
alindiginda o6nceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirleyerek spesifik alanlarda bilgi tretimine katkida bulunmak gerekli
goriilmektedir. Bir yaniyla bilgi agigin1 gidermeye diger yamyla tiniversiteyi farklilastirmaya ve boylece belirli alanlarda bir merkez
héline getirmeyi saglayacak stratejik yaklasim sergilemis olacaktir. Bu cergevede ASBU iilke ve bdlge arastirmalari, sosyal yenilik ve
girisimcilik, Islam ekonomisi ve finans gibi bilgi agif1 ve talebinin yiiksek oldugu bazi alanlar1 belirleyerek, destekleyerek,
gelistirerek farklilagmay1 ve katkisim arttirmayr amaglamaktadir.

ASBU sosyal bilimlerin sadece entelektiiel birer disiplin olarak gérmez ayn1 zamanda hayata dokunan ¢oziim sunan, deger iireten
disiplinler olarak goriir. Bu ¢ergevede, sosyal bilim disiplinlerinin uygulama yonlerini gelistirilmesine, farkli baglamlarda denenerek
ilerletilmesine ve bireysel ve kurumsal yetkinlikler insa etmesine 6zel onem vermektedir. ASBU tematik bir {iniversite olmanin da
avantajini degerlendirerek disiplinler arasi yaklagimlari nasil olabileceginin 6rneklerini gelistirmek, bunlari her diizeyde vurgulamak
ve bu dogrultuda bir kurumsal yapilar ve akademik insan kaynagi kapasitesi olugturmayi amaglar.

ASBU biinyesinde faaliyette bulunan 16 adet arastirma merkezinde kaynak saglayici gesitli projeler yiiriitiilmektedir. Ornegin,
Kiiresel Gog¢ Arastirmalari ve Uygulamalar1 Merkezi tarafindan yiiriitiilen projeler su sekildedir:

e ERASMUS Projesi (2018-2020) (Peacemakers - Peace Dialogue Campus Network: Fostering Positive Attitudes between
Migrants and Youth in Hosting Societies

e TUBITAK 1003 (2018-2021) Tiirkiye’de Go¢ Y &netisimi Alaminda Etkilesimli Toplumsal Biitiinlesme Modeli Gelistirilmesi”,
Partner Kurumlar: Bilkent Universitesi, Ko¢ Universitesi ve Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yiiriitiilmekte,
Oncelikli Alanlar AR-GE Projeleri Destekleme Programi.

o Suriyeliler Barometre 2018 (2019-) UNHCR tarafindan finanse edilmektedir

e Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) (2017 Mart- 2018 Haziran): “G6¢menlerin Entegrasyonunda Spor: Uluslararas: Ornekler ve
Tiirkiye’deki Suriyelilerin Geleceginde Futbol”.

e Avrupa Birligi Ufuk 2020 Projesi (2016 January- 2019 Ocak)“Aktif Katilime1 Yurttaslk I¢in Bir Arag Olarak Yetiskin Egitimi
(EduMAP)”.

Saha Aragtirmalar1 ve Uygulama Merkezi tarafindan halen devam etmek olan projeler sunlardir:

e Milli Egitim Bakanligi’nin Avrupa Birligi destekli Avrupa Yetiskin Ogrenimi Giindemi 4 projesi. 2018 — devam.
e "Kadin Dernekleri Perspektifinden Tiirkiye'de Kadin Politikalarinin Degerlendirilmes? Universite BAP Projesi. 2017 - devam

ediyor.

Universitenin aragtirma ve gelistirme altyapisina katki saglamay1 amaglayan bir diger unsur ise Tiirkiye’de ilk defa ASBU’de kurulan
“Sosyokent”tir. ASBU Sosyokent, Tiirkiye’nin ve bdlgenin toplumsal sorunlarinin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla sosyal
inovasyon ve girisimcilik konularinda uzmanlagmis bir teknoloji gelistirme bolgesidir.

Sosyokent, toplumsal sorunlara yenilikgi fikirler tireten girisimcileri ve bu sorunlara ¢6ziim arayan toplum kesimlerini kurumsal bir
cat1 altinda bir araya getirmektedir. Bu baglamda, Sosyokent’in paydaslari; toplumsal sorunlarin ¢éziimiine yonelik faaliyetlerde
bulunan kurumlar (kamu kurumlari, belediyeler, STK lar vb.), yenilik¢i fikirler tiretebilme potansiyeline sahip olan girisimciler ve
firmalar, son olarak da fon saglayici kuruluslardir (kamu sektorii, kitle fonlamasi, uluslararasi fonlar, risk sermayesi, melek
yatirimcilar vb.).

Sosyokent, sosyal inovasyon faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yiirtitiilmesine ve dolayisiyla paydaslarin daha verimli bir sekilde
etkilesmesine yonelik olarak biinyesinde barindirdigi merkezler, laboratuvarlar ve destek ofisleriyle hizmet vermeyi planlamaktadir.
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Universite’de arastirma ve gelistirme altyapisinin gelistirilmesi ve bu amaca yonelik politikalar @iretilmesi amaciyla kurul ve
komisyonlar faaliyet gostermektedir.

ASBU’de arastirma ve gelistirme faaliyetlerini izlemek ve iyilestirmek iizere mekanizmalar olusturulmaya baslanmis ve
tamamlanma agamasina gelinmistir.

ASBU’de i¢ kaynaklar, 6ncelikli arastirma alanlarim destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan
elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve sonuglar degerlendirilerek ©nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmeye ¢aligilmaktadir.

Bilimsel arastirma projelerine kaynaklar tiniversite biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi aracilifiyla
saglanmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi, tiniversite biitgesinden topluma ve bilime katki saglayacagi degerlendirilen projelere
maddi destek saglamaktadir. Desteklenen projelerin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile uyumu gézetilmektedir. BAP
Koordinasyon Birimi, Universite destekli bilimsel arastirma projeleri (BAP) ile ilgili biitiin siiregleri yiiritmenin yam sira,
TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve Avrupa Birligi projelerine yonelik destek hizmetleri vermektedir. Yiiriitiicii olarak ikinci bilimsel
arastirma projesi (BAP) bagvurusunda bulunmak i¢in 6ncelikle kurum dig1 bir arastirma projesinin yiirtitiiciiliginii yapmis veya
yapiyor olmak ya da nitelikli yaymn yapmus olmak gerekmektedir. Kurum dis1 projeler TUBITAK, Avrupa Birligi, Kalkinma Ajansi,
Bakanliklar, Biyiikelgilikler, Konsolosluklar basta olmak tizere yurt i¢i ve yurt dist kamu kurumlari ve BAP Komisyonunun uygun
bulacagi diger arastirma kurumlari tarafindan maddi olarak desteklenen projelerdir. Bir proje kapsaminda katilim saglanabilecek
bilimsel etkinlik sayisi iki ile sinirlidir. S6z konusu bilimsel etkinliklerde, projeden iiretilecek ¢iktilarin teblig seklinde sunulmasi
zorunludur. Her bir etkinlige sadece bir proje arastirmacisi katilabilir. Bilimsel etkinliklere katilim destegi yalmzca Universite
arastirmacilarina ve §grencilerine verilir. Yillik toplam BAP biitgesinin 2/3°1 onceliklendirilmis alanlardaki kurumsal projelere
tahsis edilir. “Onceliklendirilmis alanlar” ve “kurumsal projeler” tanimlar1 béliimler, fakiilteler, enstitiiler ve arastirma merkezleri
tarafindan Rektorliige Onerilir, Senatonun Kkarariyla resmilesir ve BAP Komisyonuna bildirilmesiyle uygulanir. Projelerin
degerlendirmesinde 6zgiin deger, yontem, projenin ¢iktilar1 ve basari 6lgiitleri, proje ekibinin yetkinligi, aragtirma olanaklari, biitge
gerekgeleri ve yaygin etki kriterleri gozetilir. BAP Komisyonu, ASBU BAP mevzuati uyarinca, proje bazli arastirma faaliyetlerini 6
aylik periyotlar halinde ara raporlar ve sonug raporu ile izlemektedir. Soyle ki, yiiriirliige giren projenin yiiriitiiciisii, Komisyona alt1
ayda bir gegmis dénemdeki ¢aligmalarla ilgili bilgilerin yer aldigi bir ara rapor sunar. Ara raporlar Komisyon tarafindan incelenir.
Projenin sonraki donemleri i¢in maddi destegin devam ettirilmesi Komisyonun olumlu goriisiine tabidir. Komisyon tarafindan
desteklenecek proje tiirleri bes baslikta toplanmaktadir. Bu basliklar, Hizl1 Destek Projesi, Kapsamli Arastirma Projesi, Lisansiistii
Tez Projesi, Bilim Insan1 Yetistirme Projesi ve Ar-Ge Alt Yap1 Projesi seklindedir.

ASBU’de 2019 yil1 itibariyle toplam 16 proje tamamlanmis olup, bunlardan 2 tanesi dis kaynak desteklidir. Ayn1 sekilde, toplam 16
proje devam etmekte olup, bunlardan iki tanesi dis kaynak desteklidir. Bunlara iliskin kanitlara sunulmustur.

ASBU’de, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amagclar dogrultusunda siirdiirebilmek icin iiniversite digt kaynaklarin
kullanimint destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izleme sonuglar1 paydaglarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Bunlara iligkin kanitlara asagida yer verilmektedir.

Projeler noktasinda 6nemli destek birimlerinden birisi Proje Destek Ofisi (PDO)’dir. BAP biinyesinde hizmet vermek amaciyla
kurulan PDO, TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve Avrupa Birligi projeleri gibi dis kaynakl1 (D1s liskiler Birimi biinyesinde yiiriitiilenler
harig) projelerin yiiriitiilmesinde 6gretim elemanlarimiza teknik destek saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Universite, proje haline getirilen sosyal inovasyon fikirlerinin kamu fonlarindan destek alabilmesi igin ilgili kamu birimlerine
iletilmesi noktasinda aracilik hizmetleri vermektedir. Ayrica, tiniversite biinyesinde arastirmacilari bilgilendirmeye yonelik seminer
ve tanitici faaliyetler yapilmakta, biilten ve yayinlar yayimlanmaktadir.

ASBU’de arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlar yiiriitiilmektedir. Asagida,
ASBU’de yiiriitiilmekte olan doktora programlari, bu programlarda yer alan 6grenci ve 6gretim iiyesi sayilarina yer verilmektedir.

Ayrica, Islami Arastirmalar Enstitiisii biinyesinde iki adet doktora programi yiiriitiilmektedir. Felsefe ve Din Bilimleri Doktora

Programinda 13 Ogrenci, Temel Islam Bilimleri Doktora Programinda ise 7 Ogrenci bulunmaktadir (Ogrenci Alim + Yabanci
Ogrenci Alim1 + Yatay Gegis 6grenci alimi dahil). Buna iliskin kanitlar sunulmustur.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali
Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar
izlenmemektedir.

Kamtlar

e 2019 Yili Yatirim Tablosu.pdf
e Tiim Kamtlar (linkler).docx
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Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tniversite i¢i kaynaklar, oncelikli arastirma alanlarin1 destekleyecek ve erisilebilir sekilde
yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaglarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar

e 2019 wil1 biten dis projeler.xIsx

e 2019 wil1 biten projeler.xlsx

e 2019 yili devam eden dis projeler.xIsx
e 2019 yili devam eden projeler.xIsx

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin
tiniversite disi kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar
e Kamnitlar 3.docx
Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora ve post-doc programlarina iligkin
planlar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir
veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

e DOKTORA OGRENCISI VE OGRETIM UYESI SAYISLxIsx
e Kanitlar 4.docx

e Elektronik posta yazisma ekrani.docx
3. Arastirma Yetkinligi

ASBU, sosyal bilimler alaninda saygin bir {iniversite olmaya yonelik hedefleri dogrultusunda aragtirma kadrosunun atama ve
yiikseltilmesinde liyakat ve performansi gozetmektedir. Bu hedefler 2020-2024 Stratejik Plani igerisinde agik¢a vurgulanmaktadir.
Bu cercevede temel performans gostergelerinden birisi 6gretim {iyesi basina diigen SCI-Exp, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan
dergi ve kitaplarda yayin sayisinin arttirilmasidir. Planlama donemi baglangicinda 0,18 olan bu degerin planlama donemi sonunda
0,40 diizeyine ¢ekilmesi hedeflenmektedir. Ayrica diger indeksli dergiler, proje sayilar1 gibi bir¢cok bagka temel performans
gostergeleri igin de benzeri bir sekilde giiclii bir somut hedef belirlenmistir. Bu baglamda ASBU &zellikle sosyal bilimler alaninda
olmak iizere aragtirma odakli bir iiniversite olma idealini oniine koyarak somut hedefler dogrultusunda hareket etmektedir. Yine
stratejik planda farklilagtirma stratejisi agisindan kurumsal arastirma yetkinligini gelistirme baglig1 altinda “Aragtirmact yetkinligi
yitksek akademisyen istihdami yapmak (indeksli dergilerde yayn yapmus olmak)” ifadesi {iniversitenin arastirma stratejisini ve
akademisyen istihdam1 agisindan yonelimini acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu tercih dogrultusunda ASBU 6gretim iiyeligine
2019 yili boyunca atamasi yapilan akademik personelin 6zellikle aragtirma agisindan niteligine yiiksek 6nem verilmistir.

ASBU nispeten yeni kurulmus bir devlet iiniversitesi olarak somut hedefleri dogrultusunda uygulamalarim ve ig¢ siireglerini de
kurgulamaya devam etmektedir. Bu baglamda 6gretim {iyeligine atama ve yiikseltme esaslari tamamlanma asamasina gelmistir.
Kamitta sunulan 6gretim iiyeligine atama ve yiikseltme esaslarim igeren taslak dokiimanda da agik¢a ortaya kondugu gibi ASBU’ye
Ogretim tiyesi olarak alinacak ve/veya yiikseltilecek akademik personelden SSCI, SCI ve AHCI gibi indekslerde taranan dergilerde
nitelikli yayinlar beklenmektedir. Sadece Hukuk ve Islami Ilimler Fakiilteleri acisindan alana &zgii arastirma olanaklar1 ve
uluslararasi kriterler 1s181inda s6z konusu kriter bir miktar esnetilerek Scopus ve MLA kapsamindaki dergiler de listeye eklenmistir.
ASBU bahsedilen atama ve yiikseltme esaslarmin belirlenmesi konusunda son derece dikkatli bir inceleme yapmustir. Bu dogrultuda
yayinlar ve projeler agisindan bir puanlama mekanizmasi ortaya konmustur. Bu puanlama sistemine gore 6érnegin SCI, SSCI ve SCI-
Expanded kapsamindaki dergiler Q1, Q2, Q3 ve Q4 ¢eyrekliklerine gore gruplandirilarak yayin puanlari bunlara gére belirlenmistir.
ASBU aragtirma performansinin yiikseltilmesi ve gretim tiyelerinin nitelikli uluslararast yaym iiretkenliklerini yiikseltmek igin
Ingilizce makaleler icin diizenleme (editing) hizmeti de sunmaktadir.

ASBU akademik personelin kendini gelistirmesini kolaylastirmak ve motive etmek icin seminer, egitim ve/veya proje cagri
bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Bu toplantilar ile akademik personelin arastirma faaliyetlerini daha verimli ve sonug
odakl1 bir sekilde yiiriitmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda ASBU gerek ulusal gerek uluslararas: diizeyde tanimrlig olan bilimsel
konferanslara ev sahibi olma istegini her firsatta gostermektedir. Bu sayede ASBU’de calisan akademisyenlerin siirekli bilimsel
iretim ve aragtirma merkezli bir iklim igerisinde bulunmalar1 amaglanmaktadir. Bu faaliyetlerin diger amaglarindan bir tanesi de
akademik isbirlikleri igin altyap: hazirlamak ve bilimsel arastirma faaliyetlerini ASBU yasamimn bir pargasi haline getirmektir.
Bunun yaninda ASBU akademisyenlerinin ulusal ve/veya uluslararasi basarilarini kurum igerisinde duyurarak bir biling ve
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motivasyon kaynag: yaratmay1 da amaclamaktadir. ASBU bilimsel arastirmalar1, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi lizerinden desteklemektedir. Bu birim tarafindan desteklenen projelerin kalite standartlarini yiiksek tutmak amaci ile gesitli

somut performans gostergeleri olusturulmustur. ASBU BAP birimi tarafindan desteklenen bes tip proje bulunmaktadir. Bunlar; hzli
destek projesi, kapsaml1 arastirma projesi, lisansiistii tez projesi, bilim insan1 yetistirme projesi ve Ar-Ge altyap1 projesidir. ASBU
akademisyenlerinin genellikle kendi aragtirma faaliyetleri i¢in kullanabilecekleri kaynak, hizli destek ve/veya kapsamli aragtirma

projeleridir. Hizl1 destek projelerinin destek tist limiti 30.000TL ile sinirlidir. Bu proje tamamlandiktan sonra yeni bir projeye
bagvurulabilmesi i¢in sonug¢ raporunun Komisyon tarafindan kabul edilmesinden itibaren bir yil i¢inde en az bir adet nitelikli yayin
yapilmasi (yaymin kabulii yeterlidir) zorunludur. Kapsamli arastirma projesi altinda ise g¢esitli destek iist limitleri bulunmaktadir.

Buna gore kullamlacak maddi destek miktarina bagli olarak proje ¢iktilarindan en az bir nitelikli yaymn (6rnegin 200,000 TL
tizerindeki biitceli projelerde ise en az li¢ nitelikli yayin yapilmasi) sarti getirilmistir. Bu diizenlemeler nitelikli arastirma yapan
akademisyenlerin projelerden faydalanma olanagim arttirmakta, ASBU niin de stratejik hedefleri dogrultusunda nasil somut adimlar
attigim agikga ortaya koymaktadir. ASBU BAP yonergesi kanit dokiimani kanit olarak verilmistir.

ASBU sosyal bilimler alaninda 6ncii bir arastirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda ulusal ve/veya bolgesel sorunlar igin
bilimsel yaklasimlar gelistirme misyonunu iistlenmistir. Bu baglamda ASBU disiplinlerarasi ¢alismamn onemini kuvvetli bir
bicimde vurgulayan enstitii ve arastirma merkezleri kurmustur. Bunlar arasinda Denetim ve Risk Y6netimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kudiis Calismalar1 Arastirma Merkezi, Kiiresel Go¢ Arastirmalari ve Uygulamalar1 Merkezi ve Sosyal Inovasyon Merkezi
gibi arasgtirma merkezleri bulunmaktadir. Bu arastirma merkezlerinin amaci paydas kurumlarda ve toplumsal alanda misyon

edindikleri konularin yerlestirilmesi, gelistirilmesi ve uygulanmasi agisindan hem egitsel hem teknik destek saglanmasidir. Bunlarin

yaninda Bat1 Diinyas1 Arastirmalari Enstitiisii, Dogu ve Afrika Calismalari Enstitiisii, Islami Arastirmalar Enstitiisii ve Tiirk Diinyas1
Aragtirmalar1 Enstitiisii gibi amaglar1 disiplinleraras1 ¢alismayr gerekli kilan ortak ve O6zellesmis yiiksek lisans ve doktora

programlarmin verildigi enstitiiler kurulmustur. ASBU bu birimleri olustururken &zellikle dis paydaslarin ihtiyag ve fikirlerini

alarak hareket etmektedir. Dolayisiyla devlet kurumlari ve sivil toplum kuruluslar ile toplantilar siklikla yapilmakta ve fikirleri

alinmaktadir. Bunun sonucu olarak da bir¢ok kurum ile isbirligi protokolleri yapilmistir. Bunlarin bir kismi egitimsel faaliyetlerin

planlanmasi ve gelistirilmesi tizerine odaklanirken bazilar1 da arastirma platformlarinin olusturulmasi ve aragtirmalarin tasarimi gibi

konular {izerinde yapilmistir. Bu faaliyetler neticesinde g¢esitli ortak projeler ve sosyal arastirma platformlart olusturulmustur.

Bunun yaninda Avrupa Birligi destekli Ufuk 2020 gibi uluslararas1 diizeyde farkli iilkelerden katilimeilar ile ortaklasa yiiriitiilen

projeler de gergeklestirilmektedir.

Ogretim elemanlannmn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, §gretim elemanlarmim arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik
uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kamitlar

o ASBU BAP KILAVUZU.pdf

o ASBU Atama ve Yukseltme Esaslari.docx
¢ Brosiirler.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu aragtirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimh
stiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmisg uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar
tiim birimleri kapsamamaktadir.

Kamtlar
e Web sayfasi iceriklerine dair gorseller.docx
4. Arastirma Performansi

Sosyal Bilimler alaninda arastirma performansi bakimindan Tiirkiye’de ilk 10 iiniversitesi arasinda yer almayr hedefleyen ASBU,
arastirma performansinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerine agirlik verirken; bu verileri 6lgme, degerlendirme ve ortaya ¢ikan
sonuglar1 yayimlamak {izere 6zgiin bir veri taban sistemi kurmustur.

ASBU, kurumsal arastirma yetkinligini gelistirmek {izere arastirma yetkinligi yiiksek akademisyenlerin istihdammna oncelik
vermektedir. Istihdam edilen akademisyenlerin arastirma performanslar1 2019 yili sonuna kadar belirli araliklarla diizenlenen
performans degerlendirme toplantilar1 aracilifiyla takip edilmistir. Bu slirecte akademik personele uygulanan akademik
degerlendirme ii¢ asamadan olusmaktadir:

Universitemiz biinyesindeki akademisyenlerin akademik performanslarinin diizenli olarak izlenmesi amacryla 2019 yilinda 6zgiin bir
akademik veri tabani sistemi gelistirilmis ve tamamlanma asamasina gelinmistir. UNIS Akademik Veri Tabani Sistemi
akademisyenlerin arastirma performanslarinin izleme ve takip siireclerini kolaylastirmak ve iyilestirmek tizere gelistirilmistir.
UNIS’in ilk fonksiyonu akademisyenlerin her tiirlii arastirma ¢iktilarinin ASBU biinyesinde ortak bir sistemde toplanarak izlenmesi,

27/43


https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASB%C3%9C BAP KILAVUZU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/ASBU Atama ve Yukseltme Esaslar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Bro%C5%9F%C3%BCrler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/Web sayfas%C4%B1 i%C3%A7eriklerine dair g%C3%B6rseller.docx

analizi ve istatistiklerin elde edilmesini saglamaktur. ikinci fonksiyonu ise akademisyenlerin yillik olarak performans hedeflerinin
belirlemesini ve bu hedeflerin ASBU stratejik plan1 dogrultusunda degerlendirilmesini saglamaktir. Bu gergevede UNIS iki modiil
tizerine kurulmustur:

Akademik 6zgeemis modiili akademik personelin 6zgegmis bilgilerini tiniversite veri tabanina aktarmalarini kolaylastiran bir
modiildiir. Akademik personel bilgilerini YOKSIS ten ¢ekebildikleri gibi manuel olarak da veri girisi saglayabilmektedir.

Performans modiilii akademik birimlerin ve personelin yillik performans hedeflerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmistir.
Universitemiz akademik birimlerinden ve personelinden yillik performans hedeflerini belirlemeleri ve bu hedefleri gerceklestirmeleri
beklenmektedir. Bu modiil ayrica akademisyenin bagli oldugu akademik birim yoneticisinin bireysel hedefleri izleme ve bunlar
hakkinda yorum yapma olanagi da sunmaktadir. UNIS’in akademik birimlerin performanslarinin izlenmesi ve tiniversitemizin
stratejik hedefleri dogrultusunda nasil yonetilmesi gerektigi ve/veya eksikliklerin belirlenmesi konusunda 6nemli bir fark
olusturacag distiniilmektedir.

UNIS Performans modiiliiniin arastirma alt modiilii tamamlanmis; ayrica egitim-6gretim, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal
(tiniversite) katkisi alt modiilleri tizerinde ¢aligmalar devam etmektedir.

Universitemiz akademik personellerinin arastirma odakli faaliyetlere daha fazla ve nitelikli zaman ayirmasini saglamak, onlari
arastirma yonelimli olmay: tesvik etmekte, 6zgiin ve nitelikli akademik c¢alismalarini desteklemek tizere 2017 yilindan bu yana en
fazla yayin yapan, en fazla atif alan gibi farkli kategorilerde 6diillendirme sistemi uygulamaktadir. 2020 yilindan itibaren bu sistem
UNIS tizerinden belirlenen kriterlere bagli olarak saglanacaktir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik stireglerin ¢iktilarin1 hem akademisyen hem de birim bazli olarak
degerlendiren iiniversitemiz hem birim hem akademisyen bazinda iyilestirme ¢aligmalarim bu ¢iktilara bagli olarak
bicimlendirmektedir. Akademik personel istihdaminda arastirma odakli ¢alisan bireylere dncelik verilirken, atama ve yiikseltmede
oncelikli bir kriter olarak dikkate alinmaktadir.

Akademik performansin degerlendirilmesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesine yonelik biitiin siiregler UNIS akademik veri tabani
sisteminde bir araya getirilmistir. ASBU akademik veri tabani sistemi (UNIS), birim ve akademisyen bazli arastirma performansinin
anlik olarak izlendigi, diizenli rapor ve istatistiklerle yayin, arastirma ve proje verilerinin kamuoyuyla paylasildig: bir platformdur.

UNIS {iniversitemiz akademisyenlerinin egitim, mesleki deneyim, arastirma alanlar1 gibi temel bilgilerinin yani sira yillara gore
akademik yayinlari, yiiriitiilen proje ve patentleri, bilimsel faaliyetleri, atif sayilari, aldiklar1 6diiller ve kongre/sempozyum gorevleri
yayinlanmaktadir. Bu kapsamda ayrica {iniversitemiz genelinde son 5 yila ait yayin istatistiklere ve alt tiirlerine, akademik birim ve
unvana gore yayin sayilarina, akademik birim ve unvana gore atif sayisi istatistiklerine, akademik birimlere gére proje sayilarina
anlik olarak ulasilabilmektedir. Ayrica Diinya Bankasi, Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi, YOK, Ulusal Kalkinma Bakanlig1, ulusal
kamu kuruluslar1 ve ¢esitli 6zel kuruluslar tarafindan desteklenen ve tiniversitemiz akademisyenlerince yiiriitiilen proje bilgileri de
UNIS sistemi ile kamuoyuna agik ve anlik olarak takip edilebilmektedir. S6z konusu bilgileri giincellenmesi akademisyenlerimiz ve
birimlerimizce yiiriitiilmektedir.

Cok disiplinli ve disiplinler arasi ¢aligmalarda, karsilagtirmali arastirmalarda ve baglam bagimli bilgi tiretiminde bir merkez haline
gelmeyi hedefleyen ASBU, ulusal smirlarin 6tesinde Dogu ve Bati diinyasinin sosyal olgularim kesfetmeyi, is birligi ve desteklerle
uzun vadeli ve biiyiik 6lgekli arastirma projeleri gergeklestirmeyi Oncelemektedir. Bu kapsamda onceliklendirilmis arastirma
alanlarinda arastirma programlar1 tanimlanarak uzun vadede birbirini besleyen ve bilgi birikimini artiran aragtirma projeleri tegvik
edilmekte ve desteklenmektedir. Bu g¢ergcevede sosyal bilimler alaninda bilimsel birikim, ilerleme ve toplumsal faydaya en iist
diizeyde katkida bulunmaya yonelik hizmet sunmak tizere ASBU biinyesinde kurulan BAP Koordinasyon Birimi, arastirma
projelerinin say1 ve nitelik olarak en iist diizeye ulagsmasi i¢in gereken beseri, fiziki ve sosyal altyapinin gelistirilmesine ve yenilik¢i
kiiltiiriin gliclenmesi igin Giniversite destekli bilimsel arastirma projeleri ile ilgili biitiin siirecleri yiiriitmenin yam sira, ASBU
akademisyenlerine yonelik TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi projelerine yonelik destek hizmetleri de sunmaktadr.
Diger yandan, BAP Birimi, performans 6l¢iimii esasina dayali olarak, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun
41’inci maddesi geregi ve ayrica ASBU Bilimsel BAP Y&nergesinin 6(1)-j maddesi dogrultusunda her yil diizenli olarak BAP
Koordinasyon Birimi faaliyet raporunu hazirlamakta ve ASBU Rektorliik Makamina sunmaktadir. Arastirma merkezleri de
gerceklestirdigi faaliyetleri detayli bir sekilde raporlayip kamuoyu ile paylagsmaktadir.

Toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziim Snerileri sunmay1 gérev edinen ASBU, sosyal inovasyon, degisim ve doniisiim alanlarinda
somut toplumsal ¢iktist olan akademik arastirma odakli projeler iiretmeyi, bu alanlarda disiplinler arasi arastirma, uygulama ve
politika gelistirme ¢alismalar1 icin ortak bir platform olusturmayr hedeflemektedir. Bu amacla 2016 yilinda Sosyal Inovasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezini (SIM); 2019 yilinda da sosyal girisimciligi tesvik ederek sosyal bilimlerde arastirma gelistirme
kapasitesini giiclendirmek ve sosyal inovasyonu kurumsallastirmak amaciyla iilkemizde bir ilk olan “Sosyokent”i kurmustur. Sosyal
bilimlerde Ar&Ge odakli yeni iiriin, siire¢, yontem ve modelleri gelistirmek ve bulgulari test etmek i¢in diinyada “yeni sosyal
bilimler arastirma altyapis1” yaklasimi kullanilmaya baglamustir.

Bilimsel aragtirma projeleri mali kaynaklar1 tiniversitemiz biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
aracilifiyla saglanmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi, {iniversitemiz stratejik hedefleri dogrultusunda topluma ve bilime katki
saglayacag degerlendirilen projelere maddi destek saglamakta, desteklenen projelerin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile
uyumu gozetilmektedir. BAP Komisyonu, proje bazli arastirma faaliyetlerini 6 aylik periyotlar halinde ara raporlar ve sonug raporu
ile izlemektedir. Tiim 6gretim elemanlar1 Universitenin BAP Destegine basvurabilmekte, ilgili birim tarafindan degerlendirilen
projeler akademik kriterler ve biitce agisindan uygun bulunduklar1 ve arastirmacilarin bireysel basvurulari i¢in ayrilan BAP biitcesi
yeterli oldugu takdirde desteklenmektedir. Konferans, kongre vb. akademik etkinliklere katilim i¢in Dekanlik ve Enstitiisii
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biitgelerinden de sinirli miktarda kaynak saglanabilmektedir.

Universitede dis paydaslarla is birliginde ise ¢ift yonlii bir mekanizma kullanilmakta ve imzalanan is birligi protokolleri cer¢evesinde
arastirma kapasitesinin ve kaynaklarinin arttirilmasina ¢aligilmaktadir. Bu kapsamda BAP birimi 6gretim elemanlarina ve 6grencilere
ulusal ve uluslararast kuruluglar tarafindan saglanan sosyal bilim aragtirma fonlarmin etkin bigimde kullanilmasi igin gereken
oryantasyon destegini de saglamaktadir. 2019 yilinda dis kaynakli projelerin arttirilmas: amaciyla BAP projelerinden ikinci kez
yararlanmak isteyen 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler igin tiniversite disi proje yapilmasi kosulu getirilmistir. Bu ¢ercevede BAP
birimi proje haline getirilen sosyal inovasyon fikirlerinin kamu fonlarindan destek alabilmesi i¢in ilgili kamu kurumlariyla
koordinasyon hizmetini de tistlenmistir.

Universitemiz arastirma biitce performans: stratejik plan dogrultusunda yillik olarak izlenmektedir. Buna gore 2019 yilinda
yiiriitiilen arastirma projeleri ve bu projelere ayrilan biit¢enin gerceklesme oranlar1 TUBITAK, AB Projeleri, Kalkinma Ajansi, BAP
Koordinasyon birimi ve diger projeler basliklar1 altinda izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Ogretim eleman performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek tizere tanimli siirecler
(yonetmelik, yonerge, siire¢ tanmimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlari
kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

o 4], Qg“rgtim Elemani Performans Degerlendirmesi.docx

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve
birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir
veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

e ASBU BAP KILAVUZU (1).pdf
e 4.2. Arastirma Performansinin T;a'legirilmesi.docx

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitce performansini izlemeye ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e 4.3, Arastirma Biitge Performansi.docx
e 2020 PERFORMANS PROGRAMLpdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

ASBU sosyal bilimler iizerine 6zellesen tematik bir iiniversite olma hedefi ile ¢iktig1 yolda toplumsal sorumluluk misyonuna
stratejik acidan ¢ok dnem atfetmektedir. ASBU niin tercihi arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal katki eksenlerinde basarrya
ulagsmak amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak seklinde 2020-2024 stratejik planinda tamimlanmistir. Bu baglamda ASBU
bolgesel sorunlarin ¢oziimiine yonelik arastirmalarin yapilmasi ve yorenin ekonomik gelismesine katkida bulunabilecek altyapinin
kurulmasinda rol oynama amacini ve istegini gostermektedir. Bu agilardan degerlendirildiginde 2020-2024 stratejik planinda
verilebilecek katkilar bes baglik altinda 6zetlenmistir:

1. Bolgesel insan sermayesini arttirmak

2. Universitenin geleneksel islevi olan sosyal bilimlerde bilgi aktarimina ek olarak, kiiresel bilgi aglar1 ile bolgesel ihtiyaclar
arasinda koprii gérevini tistlenmek

3. Kentlesmeye ve is giiciiniin yapisal degisimine katkida bulunmak

4. Kiiltiirel gelismelere yol gostermek

5. Ogrencileri bu amaglara ulasma yoniinde tesvik etmek

Bu baglamda toplumsal katki stratejisi acisindan somut hedefler stratejik plan g¢ergevesinde belirlenmistir. Bu hedefler asagida
Ozetlenmistir:

1. Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmusliklar1 yansitan miizeler kurmak
2. Ulus’un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine doniismesine katki saglamak
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3. Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde farkli kesimlere yonelik ¢aligmalar yapmak

ASBU ayrica girisimcilik ve iiretilen bilginin faydaya déniistimiiniin tesvik edilmesini misyonunun 6nemli bilesenlerinden biri olarak
belirlemistir. Bu a¢idan degerlendirildiginde de asagida verilen hedefler saptanmigtir:

1. Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent’i kurmak, biiyiitmek ve yetkinlestirmek

2. Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltiir ve motivasyon sistemleri gelistirmek

3. Toplumun ¢esitli kesimlerinin (kamu, 6zel sekt6r ve sivil toplum kuruluslart) bilgi ihtiyacini karsilayan egitim, danismanlik ve
arastirma merkezi olmak

ASBU yukarida listelenen hedefleri dogrultusunda farkli basliklar altinda faaliyetler yiiriitmektedir. Bu basliklardan ilki ASBU’ye
tahsis edilen Ankara’nin en eski ve tarihi mekanlarinda kurulmasi planlanan miizeler konusudur. ASBU biinyesinde ziyaretcilere agik
on iki miize/sergi alam1 olusturulmasi planlanmaktadir ve Universite internet sitesinde Miizeler Avlusu girisimi olarak kamuoyuna
duyurulmustur (https://www.asbu.edu.tr/tr/muzeler_avlusu). Bu miize/sergi alanlari, Hiikiimet Meydani olarak bilinen avluya bakan
ve bu avluya yakin mesafede bulunan tarihi binalarda yer alacaktir. Bunlardan Hazine Miizesi i¢in ¢aligmalar sona yaklasmakta ve
2020 Mart ay1 itibari ile bitirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda panolar ve diger detaylar hakkinda yiiklenici firma ile ASBU’niin
miizelerle ilgili akademik ve idari personeli koordinasyon halinde ¢alismalar1 stirdiirmektedir. Ankara Valiligi bu miize

diizenlemesinde ihale s6zlesme bedeli olan 4.396.145 TL’lik yiikli tamamen tistlenmistir. Diger ilerleme kaydedilen miize ¢aligmasi

ise Cumhuriyet Tablolar1 Miizesi’dir. Bu miize i¢in sponsorluk dosyasi, tablolarin tamiri konusundaki sayili uzmanin verebildigi
raporun tesliminden sonra hazir olacaktir. Cumhuriyet Tablolar1 Miizesi'nin adi ve igerigi, sponsorun destegi ile géreve alinacak
tasarim firmas: tarafindan Universite'de miizelerle ilgili galisan akademik ve idari personelle koordineli olarak yiiriitiilecek
calismanin sonucunda nihai halini alacaktir. Bu miizenin islemleri igin sponsor aranmaktadir. Hazine Miizesi ve Cumhuriyet
tablolari ile ilgili miize ¢aligmalarinin bitirilmesinin ardindan bu miizelerden hangisi veya hangileri tizerine ¢alisilmaya baslanacagi

konusunda karar alinmasi s6z konusudur.

2019 senesinde ASBU biinyesinde girisimcilik, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerini biitiinlestirme dogrultusunda
atilan en biiyilk adim {i¢ senedir kurulma hazirliklar1 siiren ASBU Sosyal inovasyon ve Girisimcilik Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nin (ASBU SOSYOKENT) kurulma izninin alinmasidir. ASBU SOSYOKENT’in, 10/2019 tarih ve 30928 sayili Resmi
Gazete’de yaymnlanan 1693 sayili Cumhurbagkam Kararryla 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme B&lgesi Kanunu kapsaminda ASBU
onciiliigiinde ve ODTU, STM A.S., Giiven Hastanesi, ODTU Teknokent ve Altindag Belediyesi ortakligiyla kurulmasina resmen izin
verilmistir. ASBU SOSYOKENT, sosyal inovasyon ve girisimcilik alaninda ilk model olma ozelligine sahiptir. Diinyada ve
tilkemizde ¢ok sayida kar amaci giitmeyen ve sosyal sorumluluk projelerine odaklanan sosyal inovasyon ve girisimcilik 6rneklerine
rastlanmaktadir. ASBU SOSYOKENT, kir amaci giiden girisimcilere altyapt imkani sunan bir teknoloji gelistirme bolgesi
modellemesinin ilk 6rnegi olarak uygulamaya gegecektir.

Ulkemizin temel ihtiyaci olan {iniversite, 6zel sektor ve kamu kurumlari arasinda giiglii bir is birligiyle kurulan ASBU
SOSYOKENT, akademik ve teknolojik bilginin biitiinlestirilmesiyle toplum i¢in ortak fayda iiretmeye istekli tiim paydaslarin ortak
platformda bulugma alani olma amacini giitmektedir. Boyle bir kurulus felsefesiyle bilgi {iretiminin toplum yararina doniistiiriilmesi

icin ASBU Sosyokent girisimcilere uygun bir ekosistem sunacaktir.

Universiteler, yalmzca dgrencilere egitim veren birer kurum olma misyonlarimin &tesinde toplumsal sorunlar1 ¢ézme ve beklentileri
kargilama sorumluluguna da sahiptir. Gliniimiizde {igiincii jenerasyon tiniversite olarak tanimlanan “girisimci {iniversite”ler bilgi
tretimi ve egitim faaliyetlerinin yani sira iirettikleri bilgi ve sunduklari hizmet ile birlikte dogrudan topluma katki saglamayi
amaclamaktadirlar. Toplumsal yapilarla is birligi igerisinde bolgesel kalkinmaya katki sunmayr amaglayan girisimei bir {iniversitenin
bolgesel olgekte girisimeiligi desteklemesi beklenmektedir. Bu baglamda ASBU SOSYOKENT’de faaliyet gosterecek olan
girisimciler, tiim paydaglarla (kamu ve 6zel sektor, akademi, STK’lar) is birligi igerisinde toplumsal sorunlarin tespiti ve
beklentilerin karsilanmasinda teknoloji tabanli ¢6ziim ve tirtinlerin gelistirilmesini amaglayacaklardir.

ASBU SOSYOKENT, kurulus yeri olarak Ankara’nin tarihi sehir merkezi olan Ulus semtinde inovatif geng¢ girisimcilerin ticari
fikirleri ve akademinin arasgtirma altyapisi ile ekonomik bir doniisiim gergeklestirme iddiasindadir. Bu girisim Ulus’un eski
prestijinin yeniden kazandirilmasi, bolgenin girisimcilik kapasitesi ve rekabet edebilirliginin artirilmasina katki saglayacaktir. Buna
yonelik olarak “ihtisas teknoloji gelistirme bolgesi” vizyonuyla asagidaki teknolojik alanlar/ekonomik sektorlerde odaklanarak
konumlanmay: hedeflemektedir:

e Kamu hizmetlerinde dijitallesme

E-Saglik uygulamalar1 & Medikal ve biyoteknoloji
e Teknoloji tabanli sosyal politika uygulamalari

e Egitim ve 6grenme teknolojileri

e Cevre ve akilli kent teknolojileri

¢ Bilisim teknolojileri

ASBU SOSYOKENT modeli “her teknolojinin ortaya gikis sebebinin ve etki alanimin toplum oldugu” inanciyla girisimcilik is
fikrinin planlanmasi, gelistirilmesi, ticarilestirilmesi ve siirdiiriilebilirligi siireglerini daha profesyonel bir sekilde yoneterek
ekonomiye kazandirilacak iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesini saglayacaktir. Buna yonelik olarak girisimcileri her asamada
destekleyecek her tiirli is birligi mekanizmasi ASBU biinyesinde kurulacak olan interdisipliner aragtirma altyapistyla
biitiinlestirilecektir.

ASBU SOSYOKENT bélgesel, ulusal ve kiiresel dlgekte siirdiiriilebilir bir kalkinma anlayistyla ilk asamada teknoloji gelistirme
bolgesi ilan edilen 7090 m?lik, toplamda 10.475 m?lik kapali alanda faaliyete gegecektir. Ikinci yilin sonunda 10.000 m?lik
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genisleme alaniyla biiylimeye devam etmesi planlanmaktadir. Mevcut alanda 65 girisimci ofisi ayrica 350 yeni istihdam sahasi
bulunmas:1 beklenmektedir. Kurulan ortaklik yapisi ve tanimlanan vizyona yonelik olarak {i¢ yildir yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda
somutlasan ASBU SOSYOKENT’in iilkemizin teknoloji agisindan yogun sektérlerindeki rekabetin arttirilmasina biiyiik oranda katki
sunacag1 degerlendirilmektedir.

ASBU toplumsal katki agisindan toplumun cesitli kesimleri i¢in egitimler sunma misyonuna da biiyiik nem vermektedir. ASBU bu
baglamda sivil toplum kuruluslar1 (STK) ve devlet kurumlari ile yakin bir temas halinde bulunmaktadir. Yakin zamanda Ulus’ta

Haci Bayram bolgesinde faaliyet gosteren 45 STK ile goriismeler yapilmistir. Bu toplantilar neticesinde ASBU biinyesinde
sekretaryast kurulmasi planlanan STK’larin tiye olduklar: ortak bir platform kurulmasi konusunda fikir birligine varilmistir. Ayrica

STK lar ile isbirligi icerisinde sertifikali egitim programlart diizenlenmektedir. Bu ¢aligmalar neticesinde Ankara Diisiince Atolyesi
ile ortaklasa diizenlenen 29 farkli alanda akademik derinlikte bilgi sahibi olma imkani veren at6lye egitimlerine baglanmistir.

Bunlarin yaninda kamu kurumlar1 ve STK ’lar ile arastirma faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetlere iliskin Igisleri Bakanligi
Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan desteklenen STK Ihtiyag Analizi ve Sivil Toplum Strateji Plan1 Hazirlanmasi
projesi, Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen Ankara Sosyal Girisimcilik ve Inovasyon Ag Yapisi Arastirma Altyapist
Gelistirilmesi projesi ve IPARD programi cergevesinde Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu tarafindan desteklenen
Ulusal Kirsal Ag projesi 6rnek olarak verilebilir. ASBU yiiriitiilen faaliyetlerin planlanmasi noktasinda yerel kalkinma hedeflerini
dikkate almakta ve Ankara Kalkinma Ajansi ile de yakin bir isbirligi icerisinde bulunmaktadir. Bu baglamda ASBU, TED
Universitesi ve Ankara Kalkinma Ajansi ortak olarak Sosyal Girisim Platformu’nu kurmustur.

ASBU’de 6grencilerin 6grenci topluluklari vasitasiyla toplumsal katki faaliyetlerine katilimina da énem verilmektedir ve gereken
destek saglanmaya calisilmaktadir. Bu agidan Sosyal Sahne adi verilen ASBU tiyatro toplulugu gurur verici faaliyetlerde
bulunmaktadir. Sosyal Sahne Kars, Igdir ve Agr illerini kapsayan bir dogu turnesine ¢ikarak ilkokullarda 6grencilere gosteriler
sunmustur. Bu turnede toplamda 3000 civar1 6grenci ile bulusan Sosyal Sahne ekibi biiyiik bir bagar1 gostermistir. Ayrica turnenin
son giiniinde Yoncal1 ilkokulu’nda ASBU’den toplanan kitaplar ile Sosyal Sahne ad1 altinda bir kiitiiphane kurulmustur.

Kamu kurumlart ve STK’lar ile iligkiler rektorliikk ve dekanliklar diizeyinde yiirtitiilmektedir. Yukarida toplumsal katki ekseninde
ozetlenen faaliyetler ASBU biinyesindeki ¢ok cesitli akademik ve idari birimler tarafindan ortak faaliyet olarak
gerceklestirilmektedir. Ayrica bu islemler sponsorluk {izerinden yiiriitiiliirken dis paydaslarin da fikirleri belirleyici olmaktadir.

ASBU Hukuk Fakiiltesi Adalet Bakanhigi'ndan gerekli izinler alarak 2019 yilinda Uzlastirma, Arabuluculuk ve Bilirkisilik
Egitimleri agmistir. Anilan egitimler yoluyla Uzlastirmada 1176, Arabuluculukta 953 ve Bilirkisilikte 95 kisiye egitim verilmistir.

Dogu ve Afrika Caligmalar1 Enstitiisii ile Batt Diinyast Caligmalar1 Enstitiisii koordinatorligiinde YTB Uzman Yardimcilari
Mesleki Egitim programi diizenlenmigtir. Ayrica Dogu ve Afrika Calismalar1 Enstitiisii olarak 2019 yili iginde ¢ok sayida
diplomatik ve akademik konuklarin katildig1 seminerler diizenlenmistir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

e Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
k Fakiiltesi ayfasi Egitimler (3).

e YTB Egitim Programi.docx

e Dogu ve Afrika Caligsmalari 1.pdf

e Dogu ve Afrika Caligsmalar 2.pdf

o Faaliyetleri iceren web sayfasi gorselleri.docx

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireglerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iliskili ve diger
stireglerle (egitim- 6gretim, ar-ge) biitiinlesik olarak yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi (siiregler ve gorev tanimlari vb.)
yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar
e Web sayfasi icerikleri.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

ASBU'de toplumsal katki faaliyetleri gesitli aragtirma merkezleri, enstitiiler ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig ile 6grenci
topluluklar: tarafindan yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda akademisyenlerin toplumsal katki alaninda bireysel olarak faaliyetleri de
desteklenmektedir. Toplumsal katki agisindan faaliyet gosteren arastirma merkezleri ve enstitiiler asagida listelenmistir.
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Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dogu ve Afrika Arastirmalar1 Enstitiisti

Bati Diinyas1 Aragtirmalar1 Enstitiisii

Go¢ Arastirmalart ve Uygulamalari Merkezi

Sosyal inovasyon Merkezi

Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

A

ASBU biinyesinde toplumsal katki gercevesinde yiiriitiillen faaliyetler genellikle sponsorluk ve/veya projeler iizerinden yaratilan
maddi kaynaklar ile desteklenmektedir. Bu faaliyetlerin maddi olarak en biiyiigli miize diizenleme ve renovasyon faaliyetleri tizerine

odaklanmigtir. Ankara Valiligi, Hazine Miizesi diizenlemesinde ihale sozlesme bedeli olan 4.396.145 TL’lik yiikii tamamen

ustlenmistir. Diger miize faaliyetlerine iligskin sponsorluk arayislart devam etmektedir. Bir diger 6nemli faaliyet alam ise Sosyokent

kurma calismalaridir. Sosyokent kurulmasina iligkin maliyet tahmini stratejik plan gergevesinde 3.150.000 TL’dir. Bunlarin diginda

Sosyal Inovasyon Merkezi tarafindan yiiriitilen Ankara Kalkinma Ajansi ve Icisleri Bakanhg Sivil Toplumla iliskiler Genel
Midiirliigi tarafindan desteklenen toplam biitgesi 246.741 TL olan iki proje bulunmaktadir.

ASBU’de yiiksek lisans ve/veya doktora 6grencilerine finansal destek saglanabilmesine yonelik STK ’lar ile goriismeler de devam
etmektedir. Bu goriismeler neticesinde bazi vakiflardan kendi faaliyet alanlarinda yazilacak yiiksek lisans ve doktora tezleri igin az
sayida da olsa bir burs destegi saglanmigtir. Bu desteklerin arttirilmasi yoniinde ¢aligmalar da devam etmektedir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e proje web gorselleri.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

ASBU yeni kurulmus bir devlet {iniversitesi olarak toplumsal katkiyr misyonunun ana bilesenlerinden bir tanesi olarak belirlemistir.
2020-2024 stratejik planinda toplumsal katkiya iligkin beklenen bazi faaliyetler agik¢a belirtilmistir. Bunlardan miizecilik
faaliyetleri tiniversite yonetimi, ilgili akademik personel ve dis paydaslarin ortak c¢alismalari sonucu yiiriitiilmekte ve bitirilen
calismalar duyurulmaktadir. Bunun yaninda ag¢ilma karar1 Ekim 2019'da ¢ikan Sosyokent ile ilgili ¢alismalar daha yeni
baglamaktadir. Bahsedilen ¢aligmalarin 6nemli bir bolimii halihazirda rektorlik koordinatorliigiinde ve denetiminde
yiiriitiilmektedir. Bunlarin yaninda ASBU akademisyenlerin toplumsal katki ekseninde yiiriittiikleri faaliyetleri akademik bilgi
sistemi (UNIS) iizerinden takip etmeyi planlamaktadir. Bu dogrultuda yazilim altyapisi da tamamlanmistir. 2020 yili igerisinde
sistemin aktif bir sekilde devreye girerek akademisyenlerin hem akademik hem de toplumsal katkiya iligkin faaliyetlerinin izlenmesi
saglanacaktir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansiin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik planlamalar ve taniml
stiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Faaliyet web sayfasi gorseli.docx

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

ASBU yeni kurulmus bir {iniversite olarak ilk stratejik planim 2020-2024 yillar1 i¢in hazirlamistir. Universitenin yonetim modeli ve
organizasyon semas1 stratejik planda ve web sayfasinda (https://w tr/index.php/tr/asbu-teskilat-semasi) yer almaktadir.
Ayrica her bir idari birimin organizasyon semas: ilgili birime ait web sayfasinda bulunmaktadir. Ornek olarak Kiitiiphane ve
Organizasyon Daire Bagkanligi organizasyon semasi kanitlarda yer almaktadir (https://kutuphane.asbu.edu.tr/tr/organizasyon-
semasi). ASBU’niin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikalar1 ve stratejik hedefleri AS kisminda Kurumsal Kapasite ve Y 6netim
Baghigi altinda Stratejik Planda yer almaktadir (s. 71). Bu amag altinda bes farkli hedef ve her hedefle ilgili de performans
gostergeleri belirlenmistir (s. 88-92). ASBU’niin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikalar1 ve stratejik amaclarim uyguladigina
dair kanitlar sunmak Stratejik Planinin yalmizca 2020 basindan bu yana yiriirlikte oldugu dikkate alindiginda ¢ok miimkiin
goziikkmemekle birlikte “Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek icin ASBU Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve
Gelistirmek” bagligi altindaki performans gostergelerine bakildiginda Plan Dénemi Baglangi¢c Degerinin sifir olmadigi goriilebilir (s.
88-92). Bu durum Stratejik Planda belirlenen performans gostergelerine ulasmaya yonelik faaliyetlerin daha 6nce basladigini
gosterir niteliktedir. Bununla birlikte ASBU’niin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikalar1 ve stratejik hedeflerini ne &lgiide
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uyguladigr alt1 aylik izleme ve yillik faaliyet raporlari ile ortaya konulacaktir. Stratejik Planin hazirlanmasinda paydas katilimina
onem verilmistir. I¢ Paydas anket sonuglarinda “yetki ve sorumluluklarin dengeli dagitilmasi, kararlar almirken ve planlama
yapilirken herkesin katilimimin saglanmasi, yoneticilerin ekip ¢alismasini desteklemesi konularinda yeterli oldugu" saptanmustir (s.
27). Stratejik Planda paydaslarin tespiti ve 6nceliklendirilmesi kisminda i¢ ve dig paydaglarla ilgili analizler yapilmistir (s. 28-32).

Universitede tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siireclere iliskin mevzuat altyapisi tamimlanmistir. Bu siireclere
iligkin biitiin diizenlemelere kurumsal web sitesinden erisilebilmektedir. Mevzuat hazirlama siirecinde paydaslarin goriisleri
alinmakta, hukuki diizenlemelerin sonuglart performans gostergeleri ile izlenmekte, izleme sonuglari paydaglarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir. Ayrica, Universite
2020-2024 stratejik plaminda hem Universiteye hem de yiiksekogretime iliskin ulusal mevzuat analizi yapilmaktadir. Yapilan genel
incelemede Universite mevzuatinin YOK mevzuatina uygun oldugu goriilmiis ve stratejik planda bu hususa deginilmistir.

Universitede i¢ kontrol sistemlerine iliskin genel hitkiimlerin yer aldig1 diizenlemeler, Ic Denetim Yonergesi, On Mali Kontrol
Islemleri Yonergesi ve Etik Davramis flkeleri ve Etik Kurul Yénergesidir. S6z konusu Yonergelerde, hukuki dayanak olarak
yukarida bahsedilen mevzuata atifta bulunulmus ve mevzuat hiikiimlerinin kanuni diizenlemeler esas alinarak hazirlandig
goriilmiistiir. Yonergelerde yer alan hiikiimler incelendiginde, /¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin Usul ve Esaslarile Teblig’de
diizenlenmis hususlar1 icerdigi ve bu mevzuatta aranan standartlar aynen kabul edilmistir.

Idari uygulamalar yoniinden ASBU I¢ Kontrol Standartlarinin belirlendigi ve ilan edildigi goriilmektedir. I¢ kontrol standartlarinin
saglanmasi i¢in yilda iki kez degerlendirme toplantilar1 yapilmakta; bir kez degerlendirme raporu yayinlanmakta; kurum igi
farkindalig1 saglamaya yonelik egitimler yapilmakta ve akademik ve idari personele e-postalar gonderilmektedir. Ayrica 2015
yilindan itibaren iki yillik periyotlar halinde ASBU Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarhazirlanmaktadir. Bu
eylem planlarinda genel mevzuatta yer alan bes temel kategori esas alinarak mevcut durum analizi ve yapilmasi gerekli islemler
koordineli ve planli bir sekilde sunulmaktadir. Eylem planinda yer alan ve tamamlanan islemler de gosterilmektedir (iyilestirme
kanitlart). Eylem planlarinin yam sira, i¢ kontrol standartlarin saglanmasi ve takibi i¢in 6zel bir otomasyon sistemi kullanilmaktadir.
Bu otomasyon sistemi sayesinde anlik sistemli kontrol ve analizler yapilabilmektedir. Bunun yani sira, i¢ kontrol sistemleri ve buna
iliskin standartlarin kurum kilttriine yerlestirilmesi amaciyla dijital veri ve dokiimantasyon calismalar1 yapilmis ve el kitaplari
hazirlanmistir. Eylem planlarinda ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin “dijital el kitaplari”nda agiklanan ve takip edilen standartlarin,
Teblig’de 6ngoriilmiis kategorilere ve standartlara gore tasnif edildigi ve diizenlendigi goriilmektedir.

On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinde yer alan diizenlemeler, s6z konusu kanun ve usul ve esaslarda kabul edilmis hitkimler
cercevesinde yapilmaktadir. Idari uygulamalar yoniinden, Universite’nin web adresinde 6n mali kontrol siirecine iliskin yasal
diizenlemelere ve idari siire¢ uygulamasina iliskin formlara yer verilmektedir.

Universite i¢ kontrol sistemlerinin uygulamasini izlemek amaciyla i¢ kontrol izleme raporlar1 hazirlamaktadir. Bu raporun hazirlama
siireci I¢ Kontrol Eylem Plani izleme is Akis Siirecinde gosterilmektedir. Bunun disinda her y1l Universite, i¢ kontrol standartlari
yoniinden mevcut durumunu kurum ve birim 6l¢eginde analiz eden, standartlara uyum olgiisii yoniinden giiclii yonler ile
iyilestirmeye agik alanlarin tespit edildigi raporlar hazirlamaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan yonetim modeli ve idari yapilanmast,
stireglerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiiksekogretim
kurumlarinda rektér yardimecilart ve danigmanlar dahil olmak iizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu dogrultuda
yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e ASBU_stratejik plani.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siire¢ler tammlanmistir ve tiim uygulamalar
siiregler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak siire¢ performans sonuglari izlenmemekte veya siireg
performans sonuglari karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

e EK 1 - Mevzuat _ Genel Sekreterlik.pdf

e EK 2- ASBU_2020-2024 SP_2.pdf

EK 3- asbii_sosyokent.pdf

EK 4- ASBU i¢ Denetim Yo6nergesi.pdf

EK 5- ASBU ON MALI KONTROL ISLEMLERI YONERGESI.pdf

EK 6- ASBU Etik Davranss flkleri ve Etik Kurul Yénergesi 2.pdf

EK 7- BROSUR_0.pdf

EK 8-2020-2022 Dénemi Kamu Tg Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.xls
EK 8-2018-2020 Dénemi Kamu k; Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.xls
EK 8- ASBU EYLEM PLANIxls

EK 9- ic Kontrol ve Risk Yonetim Sistemi.pdf
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EK 10 -iZlme el kitab1_0.pdf

EK 10 -BILGI VE ILETISIM EL KITABLpdf

EK 10 -Kontrol Faalivetleri EL KITABLpdf

EK 10 -Risk el kitabi.pdf

EK 10- KONTROL ORTAMIO1 el kitabi.pdf

EK 11- ASBU ON MALI KONTROL ISLEMLERI YONERGESI.pdf
EK 12 -i¢c Kontrol Eylem Plan1 izleme is Siireci.pdf

EK 13- Ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu (TEMMUZ 2016) 0.pdf
EK 13- Ic-Kontrol-Sistemi-Degerlendirme-Raporu.pdf

EK 13- SON ¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu.pdf

EK 13 -SON I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu_2.pdf

EK 14-2014 vili Faaliyet Raj f

EK 14 -2015_yili_faaliyet raporu.pdf

EK 14 -idare faaliyet raporu 2016.pdf

EK 14- Idare Faaliyet Raporu 2017 v1.pdf

EK 14 -idare Faaliyet Raporu 2018 v1_2.pdf

EK 16- is Akis Siirecleri _ Hukuk Miisavirligi.pdf

EK 16- is Akis Siirecleri _ Personel Dairesi Baskanlig1.pdf

EK 16- is akis siirecleri Ogrenci sleri Dairesi Baskanligi.pdf

EK 15 Formlar _ Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

ASBU Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda; gorev tammlari, is analizleri ve is yiikii, yetkinlik belirleme

calismalar1 ve 2019 hedeflerini belirleme ¢alismalar1 yapilmigtir (EK-1, EK-2, EK-3, EK-4). Hedef belirleme tablosu gelistirilmis
olup, hedef belirlenirken dikkat edilecek hususlar belirlenmis ve tiim birimlere tist yazi ile gonderilmistir (EK-5). Ayrica konuya

iliskin egitim diizenlenmistir. Her birimde ve her unvanda ¢alisanlarin gérev tamimlari , yetki ve sorumluluklar1 ve is gereklilikleri

belirlenmistir. Kanitlarda 6rnek olarak bilgi islem dairesinde bilgisayar isletmeni unvaniyla ¢alisan personelin gérev tanimi formuna

yer verilmistir. S6zkonusu formlara web sayfasi {izerinden de ulasilabilmektedir (https://bidb.asbu.edu.tr/tr/gorev-tanimi-esra-pinar-

toru) (EK-5-1)

ASBU idari personelinin biiyiik bir bsliimii gegici gorevlendirme ve naklen atama ile goreve baglamaktadir. Kurumlar aras1 gegici
gorevlendirme yonetmeligi ¢ergevesinde personel bir yillik deneme siirecinden gectikten sonra naklen atamasi yapilmaktadir.

Idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik hizmet igi egitim
uygulamalari igin bir Hizmet I¢i Egitim Kurulu olusturulmustur. 657 sayihh Devlet Memurlar1 Kanununun 214 tincti maddesi ve
124 Sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari fle Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 29. maddesi ve Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plami g¢ercevesinde Hizmet I¢i Egitim Kurulu Universitemiz
Personelinin hizmet i¢i egitim programlarimi dizenlemek, uygulamak hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligkin genel politika
belirlemek tizere olusturulmustur (EK5-2).

Universitemiz hizmet i¢i egitim taleplerini toplamak iizere standart Egitim Talep Formu gelistirilmistir (EK-6). Her yil Eyliil ay1
icerisinde bir sonraki yilin egitim taleplerini toplamak {lizere tlim birimlere yazi yazilarak, birimlerin egitim ihtiyaglar1 tespit
edilmektedir (EK-7-1). Birimlerden gelen egitim talepleri cergevesinde olusturulan egitim programu ¢izelgesi Hizmet I¢i Egitim
Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve yapilacak egitimlere karar verilmektedir (EK7-2). Kurul tarafindan onaylanan egitim
programi cergevesinde Universitemizin egitim plam kitapcigi ¢ikarilmaktadir (EK-8). Universitemiz hizmet i¢i egitim plam
geregince egitimler uygulanmakta ve her bir egitim sonucunda; Egitim igeriginin amacina uygun olup olmadigi ve egitimcinin
yetkinligini 6lgmek {izere katilimcilara anket gonderilmektedir. S6z konusu anket sonuglarina https:/pdb.asbu.edu.tr/tr/anket-

sonuclari baglantisi tizerinden ulagilabilmektedir. Kanitlar bolimiine 6rnek olarak Protokol Anketi Sonu¢ Raporu konulmustur
(EK-10). Her bir yil i¢in gerceklestirilen egitim faaliyetleri raporu yayinlanmaktadir. Kanitlayic1 belgeler kismina 2019 faaliyet
raporu yer almaktadir. (EK-11)

Idari personelin performansinin degerlendirilmesine yonelik olarak Personel Daire Baskanliginca hedef ve yetkinlik bazli performans

sistemi gelistirilmesi siirdiiriilmektedir (EK4.1-4.6). Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Personel Daire Bagkanlig
koordinasyonunda yetkinlik bazli performans sistemi ¢aligmalar1 tamamlanmig olup, https://kurumsaliletisim.asbu.edu.tr/#/Giris

belirtilen link {izerinden modiilii gormeye yetki tanimlanmuis kisiler giris yapabilecektir (EK-12).

Idari personele yonelik &diillendirme mekanizmalar1 ve uygulama 6rnekleri Universitemiz performans sistemi calismalari yeni
tamamlanmis oldugu icin heniiz bulunmamaktadir. Universitemiz Odiil Yonergesi gelistirilecek olup, yapilacak 6l¢iimle neticesinde

ddiillendirme mekanizmasi olusturulacaktir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK 10 -B%C4%B0LG%C4%B0 VE %C4%B0LET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M EL K%C4%B0TABI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK 10 -Kontrol Faaliyetleri EL K%C4%B0TABI.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK 13- Ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu (TEMMUZ 2016)_0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK 13- Ic-Kontrol-Sistemi-Degerlendirme-Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK 13- SON %C4%B0%C3%A7 Kontrol Sistemi De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK 13 -SON %C4%B0%C3%A7 Kontrol Sistemi De%C4%9Ferlendirme Raporu_2.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK 14 -2015_yili_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK 14 -idare_faaliyet_raporu_2016.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK 14- %C4%B0dare Faaliyet Raporu 2017 v1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK 16- %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri _ Personel Dairesi Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK 16- i%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F s%C3%BCre%C3%A7leri %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Dairesi Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK 15 Formlar _ Strateji Geli%C5%9Ftirme Dairesi Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://bidb.asbu.edu.tr/tr/gorev-tanimi-esra-pinar-toru
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Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi, anket sonuglar1 ve iyilestirme Ornekleri c¢aligan
memnuniyet anketleri ile Olctilmektedir. ASBU Calisan Memnuniyet Anketi
http://pbs.asbu.edu.tr/nsurvey/reply/index/GoROICzdjWRc9 Aq adresi tizerinden katilimeilara gonderilmistir. 2018 Y1l memnuniyet

anketi sonucuna gore yonetsel ortam memnuniyeti dlgiimlenen alanlar igerisinde en diisiik alan oldugu tespit edilmis olup, bu
cercevede 2019 yili hizmet i¢i egitim planinda yonetici gelistirme egitimi yapilmasi planlanmis ve 2019 yili memnuniyet anketi
sonucuna gore ilgili alanda iyilesme saglandigi gozlenmistir (EK-13 2018 Yili ve 2019 Y1ili memnuniyet anketinin karsilastirma

verileri).

Personel Daire Bagkanlifi web sayfasinda hizmet standartlar1 tablosu yayinlanmig olup, hangi islemin ne kadar siirede
sonuglanabilecegi hakkinda bilgi verilmesi saglanmigtir (EK-14). Personel Daire Bagkanligi

tizerinden Oneri ve isteklerini iletme imkani taninmustir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda tiniversitemize 6zgli yetkinlik bazli performans
sistemi gelistirilmis olup, pilot uygulamas: yapildiktan sonra performans yonergesi ve performans 6l¢imlemesine gore de 6diil
yonergesi hazirlanacaktir. EK-4 de yer alan Yetkinlik Sézliigii ve Yetkinlik Kilavuzu ile ASBU performans sistemi {iniversitemize

0zgiin uygulamalardir.

Mali Kaynaklar

Universitemizde kurumsal kaynaklarin paylasimi, yillik plan ve programlar, talep ve ihtiya¢ durumuna gore yapilan analizler sonucu
onceliklendirme yapilarak gerceklestirilmektedir. Her yil biit¢e kanunu belirlenen mali y1l 6denegi ile mevcut kaynaklar, tist yonetici
onay ile ilgili birimlere ihtiya¢ duyulan alanlarda kullanilmak tizere dagilimi yapilmaktadir. Ayn1 zamanda bu kaynaklarin dagilim
oranlari, birimin faaliyetleri yaninda personel, 6grenci ve verilen hizmet tiirlerine gore degismektedir.

Mali kaynaklarin yonetimi 6ncelikli ihtiyaglar dogrultusunda tist yonetici, harcama yetkilileri, gergeklestirme gorevlileri, strateji
gelistirme daire bagkanligi ve i¢ denetim biriminin kontrol ve denetiminde etkin bir sekilde, ilgili kanun ve diger mevzuat
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Universitenin tiim mali isleriyle (ayrintili finansman program, iiniversite kesin hesabi, denek
aktarma, biit¢e hazirlama, yatirim degerlendirme) ilgili is akis semalar1 hazirlanmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuati kapsaminda Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik

ve verimli kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamaya yonelik tahsis edilmis kaynaklarin, belirlenmis mevzuat
esaslar1 cercevesinde usuliine uygun mali is ve iglemlerin tesis edilmesi amaciyla "Harcama Birimleri Rehberi" hazirlanmigtir.

Universitemizde mali kaynak yonetimi, yillik plan ve programlar, talep ve ihtiya¢ durumuna gbre yapilan analizler sonucu
onceliklendirme yapilarak gerceklestirilmektedir. Stratejik Universitemiz seffaf ve hesap verebilir bir yonetim modelini
benimsemistir. Bu amagla yapilan islemlerin kontrolii, muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi asamasinda asagidaki sistemler
kullamlmaktadir;

E-biitge ve MYS

(KAYA) Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirmalar1 Takip Progranu ile TUBITAK (TTS) Takip Sistemi
EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu)

(KBS) Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim Sistemi ve alt programlari olan;
(KPHYS) Kamu Personel Harcamalar1 Y6netim Sistemi

(TKYS) Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi

(GYMIS) Genel Yénetim Mali Istatistik Uygulamasi

KBS Kullanict Raporlari (Biitge, Personel Ve Kesin Hesap)

Elektronik Yolluk Bildirimi

Ihtiyag Fazlas1 Tagimr Uygulamast

(e-BORDRO) Kamu Elektronik Bordro Sistemi

(TBS) Kamu Tagitlar1 Yo6netim Bilgi Sistemi
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Kullanilan sistemler araciligiyla Hazine ve Maliye Bakanligina sunulan tiim bilgi ve raporlar Bakanlik tarafindan yedeklenmektedir.
Ayrica seffaflik ve hesap verebilirlik adina muhasebe kayitlar1 Hazine ve Maliye Bakanligi sisteminde bulunmaktadir. Mali

kaynaklarin kullamilmasindaki etkinligi 6l¢ebilmek ve hedefler ile baglantili olarak yatirimlarin, biit¢e kaynaklarinin kullanimi gibi

mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporu,
Yatirim Degerlendirme Raporu ve Biitge Kesin Hesab1 hazirlanmaktadir. Universitenin tiim harcama islemlerinin nasil yapilacag bir
genelgeyle ayrintili olarak ortaya konmustur.

Harcama Birimleri tarafindan ihtiyacin ortaya ¢iktigi ve satin alma bagis ve diger yontemlerle Taginir Kayit Yetkilileri tarafindan

Kamu Biittinlesik Mali Sistem Eklentisi olan Tasinir Kayit Yonetim Sistemi Girisi yapilmakta ve Harcama Birimleri arasinda devir
yapilmaktadir. Devirler Thtiyaca gére Taginir Mal Yonetmeligi kapsaminda istek yetkilisi talebini olusturmakta ve ambarda mevcut

bulunan taginirlardan uygun ise ilgili birimden kargilanmaktadir. Harcama birimlerinde meydana gelen Tasinir kayit, kontrol ve istek

yetkilileri degisiklikleri matbu yetkilendirme formlart ile takip edilmektedir. Donem sonlart itibariyle Taginir Mal Y onetim Donemi

Hesab1 Cetvelleri tiim harcama birimlerince hazirlanarak 6nceki yildan devredilen, yili i¢inde giren, ¢ikan ve ertesi yila devredilen

tasinirlar ile yil sonu sayiminda bulunan fazla ve noksanlar gosterilmektedir. Tagimir Mal Genelgesi hazirlanarak harcama yetkilisi,

taginir kayit, kontrol ve istek yetkilileri sorumluluklar: belirtilmistir.

Kurumumuza tahsis edilen ve Kurumumuzca kamulagtirilan tasinmazlara iliskin envanter ¢ikarilarak taginmaz listelerinin tam ve
giincel bir sekilde tutulmasi saglanmis ve tasinmazlara rayi¢ bedel belirlemesi yapilmak suretiyle kayit altina almmustir. flgili
tasinmazda meydana gelen deger artirici harcamalar takip edilerek tasinmazin giincel degerleri hesaplanmistir. Tasinmazlara iliskin
amortisman ve tilkenme paylari siireleri, yontem ve oranlar1 belirlenmigtir

Toplumsal sorumluluk geregi olarak, belli araliklarla hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, I¢ Kontrol Giivence Beyam, i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Kamu Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu
her yil Universitemiz ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi birimi internet sayfasinda kamuoyu ile paylagilarak bilgilerin
tarafsizligi ve nesnelligi giivence altina alinmaktadir. Bu kapsamda, kamuoyuna sunulan raporlarin dogru ve giincel hazirlanabilmesi

icin tiim birimlerden kurum i¢i yazigmalarla, ilgili bilgi ve belgeler toplanmakta, birimler arasi i¢ yazismalar yoluyla da bilgilerin

giincelligi ve dogrulugu teyit edilmektedir. Amaci, “kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda

kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasim, hesap verebilirligi ve mali saydamlig

saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali iglemlerin

mubhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali kontrolii diizenlemektir” seklinde belirlenen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanununu ger¢evesinde Yillik Faaliyet Raporlari, Yatirnm Degerlendirme Raporu, Kesin Hesap ve benzeri raporlar, Hazine
ve Maliye Bakanligi ve Sayistay Bagkanligit ve TBMM’ne sunulan raporlar hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmasi adina web
sayfamizdan yayimlanmaktadir. Ayrica Hesap verme sorumlulugu kapsaminda diizenlenen tablolar (Genel Yonetim Muhasebe

Yonetmeligi Tablolar1) Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi internet sayfasinda diizenli olarak giincellenerek
kamuoyuna ilan edilmektedir

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanun g¢ergevesinde Yillik Faaliyet Raporlari, Yatirim Degerlendirme Raporu, Kesin
Hesap ve benzeri raporlar, Hazine ve Maliye Bakanlif1 ve Sayistay Bagkanligi ve TBMM ne sunulan raporlar hazirlanmakta ve
kamuoyuna duyurulmasi adina web sayfamizdan yayinlanmaktadir. Ayrica Hesap verme sorumlulugu kapsaminda diizenlenen
tablolar (Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi (GYMY) Tablolar1) Universitemiz Strateji Daire Bagkanlig1 internet sayfasinda
diizenli olarak giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir

Bilimsel arastirma projelerine kaynaklar tiniversite biinyesinde Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi araciligiyla
saglanmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi, tiniversite biitgesinden topluma ve bilime katki saglayacagi degerlendirilen projelere
maddi destek saglamaktadir. Desteklenen projelerin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile uyumu gozetilmektedir. BAP
Komisyonu, ASBU BAP Y énergesi hitkiimleri cergevesinde BAP Kilavuzu dogrultusunda proje bazl1 arastirma faaliyetlerini 6 aylik
periyotlar halinde ara raporlar ve sonug raporu ile izlemektedir. Universitede dis paydaslarla isbirliginde ¢ift yonlii bir mekanizma
harekete gecirilmekte, paydaslarla yapilan goriismeler tutanak altina alinmakta ve isbirligi faaliyetlerinde protokoller
imzalanmaktadir. ASBU, ulusal/uluslararasi bilimsel projeler ve galismalar yapma konusunda 6gretim elemanlarim ve 6grencilerini
tesvik etmekte; ulusal (TUBITAK, diger kamu kurumlari ve 6zel sektor) ve uluslararas: kuruluslar tarafindan saglanan sosyal bilim
arastirma fonlarinin etkin bicimde kullanilmasi i¢in gereken destegi saglamaktadir. Ayrica BAP projelerinden ikinci kez yararlanmak
igin tiniversite dis1 proje yapilmasi kosulu getirilmistir. Universite, proje haline getirilen sosyal inovasyon fikirlerinin kamu
fonlarindan destek alabilmesi i¢in ilgili kamu birimlerine iletilmesi noktasinda aracilik hizmetleri vermektedir. Ayrica, {iniversite
biinyesinde aragtirmacilar bilgilendirmeye yonelik seminer ve tanitici faaliyetler yapilmakta, biilten ve yayinlar yayimlanmaktadir

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan kaynaklari siiregleri
dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

e EK 1 PERSONEL DAIRE BASKANLIGI Alt Birim Gérev Tanimlari.pdf

e EK1-2 PERSONEL DAIRE BASKAN LIGI Tiim Personel Gérev Tanimlari.pdf

e ASBU NORM CALISMASI PERSONEL [HTIYAC ANALIiZixls

e PERSONEL DAIRE BASKANLIGI iDARI PERSONEL VE EGITIM SUBE MUDURLUGU xls
e EK-4.1 ASBU Yetkinlik_belirleme Calismasi.doc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-4.1 ASB%C3%9C Yetkinlik_belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.doc

EK-4 2 ASBU Yetkinlik_belirleme_anketi.doc
EK-4.3 YETKINLIK ASBU UNVANLAR xls

EK-4.4 YETKINLIK ORNEK CALISMA xls

EK-4 .5 ASBU_vetkinlikler_sozlugu.doc

EK-4.6 Personel Dairesi Baskanlig1 Yetkinlik Belirleme Calismasi.xls

EK-5 2019 Yili Hedeflerini Belirleme Calismalari Dagitimli Ust Yazi.pdf

EK-6 HIZMET iCi EGITIM TALEP FORMU.doc

EK-7.1 BIRIMLERIN HIZMETICI EGITIM TALEPLERI CIZELGESi 2019 xls

EK-7.2 2019 YILINDA YAPILAN HiZMET ICi EGITIMLERIN iSTATISTIK CiZELGESI.xlsx
EK-8 hizmetici egitim plani.pdf

EK-10 anketsonucu.pdf

EK-11 2019hizmetici_egitim_rapor.pdf

EK-12modiil.jpg

EK-14Hizmet standartlari.pdf

EKS5-1 Gorev Tanimi- Bilgi i§lem Dairesi Bagkanligi.pdf

EK-5-2HIZMET iCi EGITIM KURU LUNUN OLUSTURULMASI OLU RU VE KURUL UYELERINE

ILGILENDIRME Y AZISLpdf
e EK-13 karsilastirma.docx

Finansal kaynaklarnn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tanimli siireglere gore finansal kaynaklarin yonetimine iligskin
uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonucglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

KANIT 1 -Finansal cari kaynaklarin yonetim siirecinde kullailan tablo ve i¢ paydaslarin katilimi.xls
KANIT 2-Finansal sermaye kaynaklarin yonetim siirecinde kullailan tablo ve i¢ paydaslarin katilimi.doc
KANIT 3- Finansal Kaynaklarin yonetime iliskin akis semalari.xIsx

KANIT 4 Finansal ,Kaynaklarin Kurumsal GELIR dagilimi.xls

KANIT 5 -2019 Finansal Kaynaklarin GIDER birimsel dagilimi.xls

KANIT 6- Finansal Kaynaklarin gesitliligi.xIsx

KANIT 7 -2019 Finansal Kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigina iliskin tablo.xls

KANIT 8- Paydas Katilimi MALI ODENELERIN DAGILIMI YONETIM KURULU KARARLpdf
KANIT 9 - Finansal kaynaklarin kullanimi iliskin genelge.pdf

KANIT 10- Finansal kaynaklarin etkin kullanimina iliskin genelge.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun bilgi yonetimi politikasi kapsaminda, tiim bilgi varliklarimin gizlilik, butiinliik ve erisilebilirlik agisindan giivenliginin

saglanmasini amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda “Bilgi Giivenligi, Parola, Temiz Masa ve Temiz Ekran, Mobil Cihaz ve
Tasinabilir Medya Kullamm, Varliklarin Kabul Edilebilir Kullanimi, Erisim Kontrol, Internet Erisim, E-Posta Kullammi, Uzaktan
Erisim, Kriptografik Kontroller” politikalar1 olusturulmus ve bu politikalarin amag ve kapsamlar1 ekte sunulmustur (EK-1).

Kurumun her tiirlii faaliyet ve siireglerine iligkin verileri toplamak analiz etmek ve raporlamak ayrica kurumsal hafizayr korumak ve
siirdariilebilirligini giivence altina almak {izere kurum internet kullaniminin yonetilip izlenebildigi Guvenlik Duvari (EK-2), sistem
ve ag hareketlerinin izlenebildigi log ve izleme yazilimlar1 ayrica bilgi glivenligi yonetim sisteminin gerekliliklerinin takibi ve bilgi
giivenliginin saglanabilmesi icin Bilgi Islem Daire Baskanlig1 (BIDB) biinyesinde gelistirilmis olan ASBUBGY'S (bgys.asbu.edu.tr/)
yazilimt kullamlmaktadir (EK-3). Bu yazilimda kurumun envanteri, varliklari, bilgi yonetimindeki riskler ve bu riskler i¢in
kullamlacak DIF (Diizeltici Iyilestirici Faaliyetler)’ler ayrintili olarak tutulmakta ve takip edilmektedir. Ayrica Universite is ve
islemlerinin elektronik ortamda yapilmas: i¢in 6grenci verilerinin tutuldugu, raporlandigi Ogrenci Bilgi Sistemi (obs.asbu.edu.tr),
her tiirlii personel islemlerinin gergeklestirildigi Personel Bilgi Sistemi (personel.asbu.edu.tr), kurum i¢i ve digi yazigmalarin
elektronik ortamda saglandigi Elektronik Belge Yonetim Sistemi (ebys.asbu.edu.tr), kurum personelinin akademik verilerinin
yonetildigi Bilgi Sistemi (unis.asbu.edu.tr/), Bilimsel Arastirma Projeleri’nin elektronik ortamdan yapildigi e-BAP yazilimi
(https://ebap.asbu.edu.tr/) kullanilmaktadir.

Kurumsal bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi ve paylasilmasinda tamml siirecler olarak; “DIF Talep, Kullanic
Gozden Gegirme, Risk Kabul, Yedekten Geri Doniis, Olay Thlal Takip, Tedarik¢i Degerlendirme, VPN Talep, Teghizat Disari
Cikarma, Techizat Elden Cikarma, Uygulama Gelistirme Degisiklik Talep, Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi — Degerlendirme,
Degisiklik Plan1 Talep, Proje Yonetimi Bilgi Giivenligi, Bireysel Kullanic1 Hesap A¢ma, Kapasite Yonetimi Takip, Kurumsal E-
Posta A¢ma, Degisiklik Risk Degerlendirme, D1s Kullanic1 Hesap A¢gma, Web Sayfas1 Talep ve Yetki Giincelleme, Kurumsal E-
Posta Yetki Giincelleme” formlari olusturulmustur (EK-4).

Bilgi yonetim sistemi analiz sonuglarinin izlenmesi, iyilestirilmesi, raporlanmasi ve yonetim siireci 2020 hedeflerinde belirlenmis ve
planlanmaktadir.

Servis masast uygulamasi (EK-5) ve birim mail adresi (bid@asbu.edu.tr) iizerinden her tiirlii sorun, talep, sikayet, memnuniyet
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-4 2 ASB%C3%9C Yetkinlik_belirleme_anketi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-4.3 YETK%C4%B0NL%C4%B0K ASB%C3%9C %C3%9CNVANLAR.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-4.4 YETK%C4%B0NL%C4%B0K %C3%96RNEK %C3%87ALI%C5%9EMA.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-4 .5 ASB%C3%9C_yetkinlikler_sozlugu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-4.6 Personel Dairesi Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Yetkinlik Belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-5 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Hedeflerini Belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1ml%C4%B1 %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-6 H%C4%B0ZMET %C4%B0%C3%87%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M TALEP FORMU.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-7.1 B%C4%B0R%C4%B0MLER%C4%B0N H%C4%B0ZMET%C4%B0%C3%87%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M TALEPLER%C4%B0 %C3%87%C4%B0ZELGES%C4%B0 2019.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-7.2 2019 YILINDA YAPILAN H%C4%B0ZMET %C4%B0%C3%87%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0MLER%C4%B0N %C4%B0STAT%C4%B0ST%C4%B0K %C3%87%C4%B0ZELGES%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-8 hizmeti%C3%A7i e%C4%9Fitim plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-10 anketsonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-11 2019hizmetici_egitim_rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-12mod%C3%BCl.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-14Hizmet standartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK5-1 G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1- Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Dairesi Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-5-2H%C4%B0ZMET %C4%B0%C3%87%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M KURU LUNUN OLUSTURULMASI OLU RU VE KURUL %C3%9CYELER%C4%B0NE B ILGILENDIRME YAZISI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-13 karsilastirma.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/KANIT 1 -Finansal cari kaynaklar%C4%B1n yo%CC%88netim su%CC%88recinde kulla%C4%B1lan tablo ve ic%CC%A7 paydas%CC%A7lar%C4%B1n kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/KANIT 2-Finansal sermaye kaynaklar%C4%B1n yo%CC%88netim su%CC%88recinde kulla%C4%B1lan tablo ve ic%CC%A7 paydas%CC%A7lar%C4%B1n kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/KANIT 3- Finansal Kaynaklar%C4%B1n yo%CC%88netime ilis%CC%A7kin ak%C4%B1s%CC%A7 s%CC%A7emalar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/KANIT 4 Finansal ,Kaynaklar%C4%B1n Kurumsal GELI%CC%87R dag%CC%86%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/KANIT 5 -2019 Finansal Kaynaklar%C4%B1n GI%CC%87DER birimsel dag%CC%86%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/KANIT 6- Finansal Kaynaklar%C4%B1n c%CC%A7es%CC%A7itlilig%CC%86i.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/KANIT 7 -2019 Finansal Kaynaklar%C4%B1n etkin ve verimli kullan%C4%B1ld%C4%B1g%CC%86%C4%B1na ilis%CC%A7kin tablo.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/KANIT 8- Paydas%CC%A7 Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 MALI%CC%87 O%CC%88DENELERI%CC%87N DAG%CC%86ILIMI YO%CC%88NETI%CC%87M KURULU KARARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/KANIT 9 - Finansal kaynaklar%C4%B1n kullan%C4%B1m%C4%B1 ilis%CC%A7kin genelge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/KANIT 10- Finansal kaynaklar%C4%B1n etkin kullan%C4%B1m%C4%B1na ilis%CC%A7kin genelge.pdf
mailto:bid@asbu.edu.tr

bildirimi ile paydas katilimi i¢in gerekli ortam saglanmistir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalar asagida
liste olarak verilmektedir.

a. Kurumsal fletisim (kurumsaliletisim.asbu.edu.tr) (EK-6)

b. AsbiiNet Yazilimi (asbunet.asbu.edu.tr) (EK-7)

¢. Performans Yo6netimi Yazilimi (kurumsaliletisim.asbu.edu.tr)

d. Self Access Yazilimi (sac.asbu.edu.tr) (EK-8)

e. Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Yazilimi (isoaf.asbu.edu.tr) (EK-9)

f. Siirekli Egitim Merkezi Bagvuru Yazilimi (asbusem.asbu.edu.tr) (EK-10)
g. Denetim ve Risk Merkezi Bagvuru Yazilimi (asbudrm.asbu.edu.tr) (EK-11)

Bilgi giivenligini ve glivenirligini saglamaya yonelik Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini glivence altina
almak icin 07.12.2018 tarihinde tniversite genelinde Bilgi Islem Daire Baskanligi biinyesinde temelde bilgi giivenligi ve is
siirekliligini kapsayan, yazilim gelistirme, teknik destek, ag ve sistem yonetimi siireglerine rehberlik eden TS EN ISO 27001:2013
sertifikasyon siirecini bagarili bir sekilde tamamlamis ve dis denetimle birlikte 13.12.2019 tarihinde ise sertifika yenilenmistir (EK-
12). Bu sayede yapilan tiim hizmetlerin giivenli bir sekilde siirdiiriilebilirligi saglanmis ve kalite siiregleri gergeklestirilmistir.
Yapilan bu galismalarla kurumsal hafiza kurulmus ve giivence altina alinmustir.

Kisisel verilerin korunmasina iligkin 21.01.2020 tarihinde 642 evrak sayili Rektér Oluru ile Kisisel Verilerin Korunmasi
Komisyonu olusturulmustur (EK-13).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalar igin
AsbiiBGYS (EK-14) Yazilimi (bgys.asbu.edu.tr) gelistirilmistir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) ve entegre bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmasi yoniinde bazi uygulamalar
bulunmaktadir. Ancak bilgi sistemi karar almalarda kullanilmamaktadir ve sistemin kullanimiyla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

BGYS.PL.01 Bilgi Giivenligi Politikasi.docx
BGYS.PL.02 Parola Politikasi.docx

BGYS.PL.03 Temiz Ma Temiz Ekran Politikasi

BGYS.PL.04 Mobil Cihaz & Taginabilir Medya Kullanim Politikasi.docx
BGYS.PL.05 Varliklarin Kabul Edilebilir Kullanimi Politikasi.docx
BGYS.PL.06 Erisim Kontrol Politikasi.docx

BGYS.PL.07 internet Erisim Politikasi.docx

BGYS.PL.08 E-Posta Kullanim Politikasi.docx

BGYS.PL.09 Uzaktan Erisim Politikasi.docx

BGYS.PL.10 Kriptografik Kontroller Politikasi.

BGYS.FR.01 DIF Talep Formu.docx

BGYS.FR.02 Kullanici Gézden Gegirme Formu.docx
BGYS.FR.03 Risk Kabul Form X

BGYS.FR.04 Yedekten Geri Doniis Formu.docx

BGYS.FR.05 Olay fhlal Takip Formu.docx

BGYS.FR.06 Tedarikci Degerlendirme Formu.xlsx
BGYS.FR.07 VPN Talep Formu.docx

BGYS.FR.08 Techizat Disar1 Cikarma Formu.docx

BGYS.FR.09 Techizat Elden Cikarma Form X
BGYS.FR.10 Uygulama Gelistirme Degisiklik Talep Formu.docx
BGYS.FR.11 Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi - Degerlendirme Testi.docx
BGYS.FR.12 Deg1§1k11k Planl Talep Formu docx

BGYS.FR.13 P i Bilgi ligi F

BGYS.FR.14 Blreysel Kullamcl Hesap A¢ma Formu. docx

BGYS.FR.15 Kapasite Yonetimi Takip Formu .docx
BGYS.FR.16 Kurumsal E-Posta Acma Formu.docx

BGYS.FR.17 Degisiklik Risk Degerlendirme Formu.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.PL.01 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.PL.02 Parola Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.PL.03 Temiz Masa ve Temiz Ekran Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.PL.04 Mobil Cihaz & Ta%C5%9F%C4%B1nabilir Medya Kullan%C4%B1m Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.PL.05 Varl%C4%B1klar%C4%B1n Kabul Edilebilir Kullan%C4%B1m%C4%B1 Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.PL.06 Eri%C5%9Fim Kontrol Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.PL.07 %C4%B0nternet Eri%C5%9Fim Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.PL.08 E-Posta Kullan%C4%B1m Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.PL.09 Uzaktan Eri%C5%9Fim Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.PL.10 Kriptografik Kontroller Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.01 D%C4%B0F Talep Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.02 Kullan%C4%B1c%C4%B1 G%C3%B6zden Ge%C3%A7irme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.03 Risk Kabul Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.04 Yedekten Geri D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.05 Olay %C4%B0hlal Takip Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.06 Tedarik%C3%A7i De%C4%9Ferlendirme Formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.07 VPN Talep Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.08 Te%C3%A7hizat D%C4%B1%C5%9Far%C4%B1 %C3%87%C4%B1karma Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.09 Te%C3%A7hizat Elden %C3%87%C4%B1karma Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.10 Uygulama Geli%C5%9Ftirme De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Talep Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.11 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Fark%C4%B1ndal%C4%B1k E%C4%9Fitimi - De%C4%9Ferlendirme Testi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.12 De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Plan%C4%B1 Talep Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.13 Proje Y%C3%B6netimi Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.14 Bireysel Kullan%C4%B1c%C4%B1 Hesap A%C3%A7ma Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.15 Kapasite Y%C3%B6netimi Takip Formu .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.16 Kurumsal E-Posta A%C3%A7ma Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.17 De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Risk De%C4%9Ferlendirme Formu.docx

e BGYS.FR.18 Dis Kullanicit Hesap Acma Formu.docx

e BGYS.FR.19 Web Sayfasi Talep ve Yetki Giincelleme Formu.docx
e BGYS.FR.20 Kurumsal E-Posta Yetki Giincelleme Formu.docx
e EK-6 Kurumsal iletisim.pdf

e EK-7 ASBUNET.pdf

e EK-8 SAC.pdf

o EK-9 ISOAF.pdf

e EK-10 ASBUSEM.pdf

e EK-11 ASBUDRM.pdf

e EK-2 FireWall Internet.pdf

e EK-3 BGYS.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e EK-12.pdf
e EK-13 KVKK Komisyonu Gérevlendirme.pdf
e EK-14 ASBUBGYS.pdf

4. Destek Hizmetleri

ASBU kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik siirecine iliskin kriterleri oncelikle ilgili kanunlar cergevesinde
belirlemektedir. S6z konusu hizmetlerin tedarik edilme siireclerinde, Rektorliik ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig, iist birimler
ve Universite yonetimi tarafindan belirlenen kriterlerden, elektronik ortamda yapilan yazismalardan, ilgili formlardan ve tanimlh
sartnamelerden faydalanilmaktadir.

Universitemize kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesini belirlemek igin kullamecilardan geri bildirim alma kanallari
aciktir. Belirli bir sikdyet veya elestiri takibinde hizmet uygunlugu kontrol edebilmektedir. Ormegin e-posta yoluyla yemek
servisindeki aksamalar tizerine yapilan sikayetlerin ardindan ek eleman temin edilmesi saglanmistir. Ayrica, sézlesmelerde belirtilen
cezai miieyyidelerin caydiriciligi 37/40 alinan teminatlar, hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini giivence altina almaktadir.

Ekte sunulan kanitlar tniversitemizin Kiitliphane ve SKS birimlerinin tedarik edilen hizmetin kalitesi ve kullanicilarin
memnuniyetini belirlemek igin diizenli olarak anketler yaptigini ve anket sonuglarinin karar siireglerinde géz Oniine alindiginm
gostermektedir. Ayrica sunulan hizmetlerden siire¢ igerisinde duyulan rahatsizliklar ya da karsilagilan olumsuz durumlar hem
anketler hem de siirekli agik olan istek/sikdyet kanallari aracilifiyla birimlere iletildiginde hizmet kalitesinin artirilmas: yoniinde
adimlar atildig1 da ekte sunulan kamitlarda ortaya konmustur. Ornek olarak gelen sikayetler {izerine tedarik hizmeti veren sirketin
yemek servisi i¢in ek eleman tahsis etmesi ya da asansor tamir siiresinin kisaltilmasi 6rnekleri verilebilir. Bu sirketlere herhangi bir
uyar1 yazisi gonderilmeden sifahi goriismelerle sonug saglanmustir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden beklenen kalite diizeylerinin i¢
kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

e PDB- tedarikgilerle iligki (1).pdf
o imid tedarik listesi.pdf

bidb tedarik listesi.pdf

bidb tedarikei degerlendirmesi.pdf
sks memnuniyet anketi.pdf

sks tedarik listesi.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz kamuoyunu bilgilendirme konusunda gerek geleneksel yontemleri gerek daha yeni sayilabilecek sosyal medya alam
etkin sekilde kullanmaktadir. Universitemizin faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirme tizere tanimli ilkeler ve mekanizmalar
asagida belirtilmektedir:

e Liselerden tiniversite tanitimi i¢in web sayfasinda bulunan formu doldurarak iletmeleri istenmekte, tiniversite etkinlik takvimi
dogrultusunda kendilerine uygun bir tarih verilerek tanitim gezileri planlanmaktadir.

e Liselerden bilgi@asbu.edu.tr adresine gelen tanmitim katalogu ve brosiirii talepleri degerlendirilmekte, haftalik olarak ilgili
okullara tiniversite tanitim kataloglar1 ve brostirleri gonderilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.18 D%C4%B1%C5%9F Kullan%C4%B1c%C4%B1 Hesap A%C3%A7ma Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.19 Web Sayfas%C4%B1 Talep ve Yetki G%C3%BCncelleme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/BGYS.FR.20 Kurumsal E-Posta  Yetki G%C3%BCncelleme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2019/ProofFiles/EK-6 Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim.pdf
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e Universite web sayfas1 ve resmi sosyal medya hesaplar1 iizerinden iiniversitenin egitim stratejisi, giincel etkinliklere ve
duyurulara iligkin bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica her fakiilte ve her boliimiin benzer sosyal medya hesaplari
bulunmaktadir

(www.asbu.edu.tr ve https://www.facebook.com/ASBUedu/, https://twitter.com/ASBUedu, https://www.instagram.com/ASBUedu
e Kurum i¢i e-mailler aracilifiyla da tiim personelimize kuruma iliskin bilgiler ve etkinlikler aktif sekilde paylasiimaktadir.

Kamuoyu ile yapilan paylasimlar {iniversite web sayfasi, sosyal medya hesaplari, basil1 iiniversite katalog ve brosiirleri kanallariyla
yapilmaktadir. Paylagilan dokiimanlar arasinda idari faaliyet raporu, birim faaliyet raporlari ve kesin hesap raporu yer almaktadir.

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemﬁzr alinmaktadir.

Universite hakkinda genel bilgiler, egitim anlayisi, akademik personel hakkinda bilgi, fakiilteler, enstitiiler ve bunlara baglh boliimler

hakkinda bilgiler, egitim ve sertifika programi duyurulari, akademik ilanlar, sinav ve basvuru sonuglari, aragtirma merkezleri,

tiniversitede diizenlenen akademik, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler vb. bilgiler paylagiimaktadir.

(Detayl bilgiler www.asbu.edu.tr adresi iizerinden ve ASBU edu uzantili sosyal medya sayfalarindan goriilebilir).

2019 yilinda tanitim faaliyetleri gercevesinde 32 lise {iniversite tamtimi i¢in Universitemize gelmis, 28 okula da tanitim amaciyla
gidilmistir, bu dogrultuda toplamda 60 okul ve bu okul biinyesindeki aday 6grencilerle yiiz yiize goriisme ve tanitma imkani
bulunmustur.

Sosyal medya paylagimlari tizerinden yapilan yorum ve begenilere yamit verilmektedir.

4982 sayili bilgi edinme hakki kanunu geregince {iniversitemize ulastirilan bilgi edinme bagvurularma 15 giin igerisinde yanit
verilmektedir.
Universiteye farkli kanallarla ulastirilan bagvurulara (mail, sosyal medya, bireysel vb.) yanit verilmektedir.

Bilgi edinme basvurularina i¢ paydaslarla koordineli olarak yamit verilmektedir. Bagvurular Halka iliskiler Biriminde toplanarak
tiniversitenin ilgili birimlerine yonlendirilmekte, siire¢ takip edilmekte ardindan yanitlar yine ayni birimde toplanarak ilgili bagvuru
sahibine iletilmektedir.

Ogrencilerin dilek ve sikdyetlerine iletebilmeleri i¢in dort farkli yerde kutular bulunmaktadir. Dilek ve sikdyet degerlendirme
komisyonu belli periyotlarla toplanarak bu sikayetleri degerlendirip gerekli onlemleri almaktadir. Bununla ilgili kanit ektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek iizere belirledigi ilkeler ve siiregler dogrultusunda, tiim alanlari
kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

e HIZMET STANDANDARDI BASIN YAYIN HALKIA fLISKITER.pdf
e ASBU tamitim gezisi dilekcesi.docx

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurum hesap vermeyi ilkesel olarak benimsemis, yontem ve siireglerini belirlemistir. Ancak bu ilkeler ve
stirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Hazirlanan i¢ degerlendirme raporu sonucunda ASBU'niin 6n plana ¢ikan giiglii yonleriyle gelismeye agik yonleri genel hatlariyla
ortaya g¢ikmistir. Genel olarak degerlendirildiginde, daha ilk stratejik planini yeni olusturmus bir iiniversite olarak ASBU'de, hemen
hemen biitiin faaliyet alanlarinda planlama siireglerinin gerceklestirildigi, bircok alanda planlarin uygulamaya gecirildigi, bazi
alanlarda uygulamalarin sistematik bir sekilde tniversite geneline yayginlastirilarak kurumsallastirma siirecine girildigi, ¢ok az
alanda izleme siireclerinin baglatildigi, baska tiniversiteler i¢in Ornek nitelikte sayilabilecek kurumsallasmis sistematik
uygulamalarin heniiz olugsmadig ifade edilebilir.

Bu cercevede ASBU'de her bir faaliyet alaninda asagidaki hususlar giiclii ve gelismeye agik yonler olarak tespit edilmistir.
Kalite Giivencesi Sistemi
Giiclii Yonler
e Stratejik plan, bir tniversitenin biitiin eksenlerini kapsayan gercek¢i, somut, saglam ve iddiali ama¢ ve hedefler ile agik
performans gostergelerinden olugsmaktadir.
e Kalite anlayis1 ist yonetim tarafindan sahiplenilerek desteklenmektedir. Ayrica, tiniversite genelinde katilim saglanarak kalite

anlayisinin yayginlagmasina yonelik kayda deger cabalar goriilmektedir. Bu sekilde tiniversite genelinde kaliteyle ilgili genel bir
farkindalik bulunmaktadir.
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Ulusal ve uluslararasi paydaslarla isbirligi yapma ve ¢alisma farkindaligi bulunmaktadir.

Lisans programlarindan heniiz mezun verilmemis olmasina karsin mezun takip sistemi olusturulmustur.

Paydaslarla etkilesimi saglayan bir arag olarak dijital araglar aktif bi¢imde kullanilmaktadir.

Uluslararasilagsma politika belgesi olusturulmus ve kamuoyuna duyurulmustur.

Uluslararast Ofis kurularak uluslararasi isbirlikleri ve anlagmalar, uluslararasi degisim programlar1 ve uluslararasi 6grenci
kabul siirecleri etkin hale getirilmistir.

Gelismeye Actk Yonler

Faaliyetlerin bir¢ogunda kalite siirecleri baslatilmis olmakla birlikte, bunlarin dokiimante edilerek kurumsallagsmalarinin
saglanmasi devam etmektedir.

Universite genelinde kalite siiregleriyle ilgili genel bir farkindalik olmakla birlikte, bu farkindalik tiim akademik birimlerde aym
diizeyde gelismis degildir.

Paydas farkindaligi olmakla birlikte paydaslar siireclere ve programlara nasil dahil edilecegine iliskin sistematik ¢aligmalar yeni
baglamigtir.

Mezun izleme sistemi olusturulmakla birlikte buna iliskin siire¢ler heniiz baglamamustir.

Egitim ve Ogretim

Giiglii Yonler

ASBU’niin 6grencilerine kazandirmak istedigi bilgi beceri ve yetkinlikler belirlenerek tanimlanmis ve biitiin akademisyenlerle
paylasilmis bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 6grenci kabulii ile ilgili siirecler, prosediirler ve 6lgiitler belitlenmis ve tammlanmustir. Ozellikle
uluslararasi 6grenci kabuliine iliskin hazirlanmis olan bagvuru sistemi y1l boyunca agik tutulmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim-6gretim yaklagim, yontem ve uygulamalar1 nispeten yaygin bir sekilde uygulanabilmektedir.

Egitim 6gretim kadrosu olusturulurken yazili olmamakla birlikte, nitelige ve liyakata dayali 6lgitler agik ve seffaf bir sekilde
uygulanmaktadir. Ayrica, ders veren biitiin akademisyenler egitimde farkli yaklagim ve yontemlerin sunuldugu Egiticilerin
Egitimi programina katilmaktadirlar.

Geligen ihtiyaglara gore egitim-6gretim programlari giincellenebilmektedir.

Universitemizin imkanlar1 gergevesinde 6grenme kaynaklarina erisimi kolaylastirdig1 goriilmektedir.

lyilesmeye Acik Yinler

Program tasarimi ve onayina iligkin sistematik paydags katilimin1 6ngoren siiregler heniiz baglamistir. Dolayisiyla, paydas katilim
farkindalig1 genel olarak bulunmakla beraber tiniversite genelinde buna iliskin yayginlik olusmamistir.

ASBU’niin 6grencilerine kazandirmayr amagladign bilgi, beceri ve yetkinlikler tammlanmis olmakla birlikte, bunlar heniiz
program ¢iktilar1 ve ders kazanimlarina tam olarak yansitilamamistir. Dolayisiyla, 6zellikle 6grencilere kazandirilmasi
amagclanan beceri ve yetkinlikleri izleme siire¢lerine hentiz baglanmamustir.

Egitim-6gretimin bir ¢ok alaminda planlama ve uygulamay takip eden izleme siireglerine sistematiklik kazandirilmaya
caligilmaktadir.

Akademik kadronun olusturulmasinda liyakata ve yetkinlige dayal1 agik ve seffaf Glgiitler kullanilmakla birlikte bunlar heniiz
yazil1 hale getirilerek tiniversitenin ilgili kurullarinin onayindan gegmemistir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik tamimli ve sistematik bir sekilde uygulanan tesvik ve odiillendirme sistemi heniiz
bulunmamaktadir.

Universitemizin 6grenme kaynaklarimin, 6zellikle kiitiphane olanaklarimn, gelistirilmesine ve gesitlendirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Saglik hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetlerinin etkin bir sekilde saglanmasi igin kapasite olusturulmasi
gerekmektedir.

Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklarin gelistirilmesine ve yayginlastirilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Giiglii Yonler

BAP projeleri, konferans destekleri ve Ingilizce editorliik servisi gibi uygulamalar ile iiniversite icerisinde nitelikli arastirma ve
yayin yapma tesvik edilmekte ve imkanlar dahilinde desteklenmektedir.

Aragstirma kaynaklar1 6nceliklendirilmis aragtirma alanlarini destekleyecek sekilde planlanmaktadir

Disiplinler arasi arastirmalar tesvik edilmektedir.

Universitenin arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyici lisansiistii programlar acilmakta ve
yuriitiilmektedir.

Akademisyenler istihdam edilirken uluslararas1 6lgekte nitelikli yayin yapma performanslari ve potansiyelleri 6ncelikle dikkate
alinmaktadir.

Universite igerisinde akademisyenlerin arastirma agisindan iiretkenliklerini arttiracak bir iklim yaratilmistir.

Akademisyenlerin performanslarinin detayli bir sekilde izlenebildigi UNIS akademik veri taban sistemi kurulmustur.

Gelismeye Acik Yonler
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e Universite biinyesinde kurulan arastirma merkezlerinin etkinliginin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik siiregler heniiz
gelistirilme asamasindadir.

¢ Akademik basarinin 6diillendirilmesine yonelik sistematik ve kurumsallagmis bir tesvik sistemi heniiz olusturulmamaistir.

e Arastirma kaynaklarinin kullanim sonuglarina iliskin izleme mekanizmalari ve siiregleri heniiz tam olarak olusturulmamustir.

e Atama yiikseltmede nitelige ve liyakate dayali agik ve seffaf 6lgiitler uygulanmakla birlikte bunlar heniiz tiniversitenin ilgili
kurullarinin onayindan gegmemistir.

e Uluslararasilagmaya yogun bir odaklanma olmakla birlikte, uluslararasi isbirligi, anlasmalar ve ortak programlar heniiz
yayginlagsmamigtir.

e Farkli kurum ve kuruluslar ile toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine yonelik nitelikli uluslararasi arastirma ve yayin yapma temel
bir 6l¢iit olmakla birlikte, aragtirma ve yayin performansi agisindan heniiz arzulanan seviye yakalanamamustir.

e Akademik performans izleme sistemi hazirlanmis olmakla birlikte heniiz tam olarak uygulamaya ge¢gmemistir.

Toplumsal Katki
Giiglii Yonler

e ASBU toplumsal katki ekseninde stratejik agidan cok net ve somut amag ve hedefler belirlemis ve bunlara uygun olarak somut
adimlar atmaktadir.

e Universite biinyesinde yiiriitiilen miizeler avlusu projesi iiniversite i¢in bir prestij olmasinin yaninda hem iiniversite hem de
bolge igin kiiltiirel zenginlik saglama potansiyeline sahiptir.

¢ Diinyada sayili Tiirkiye'de ilk olan SOSYOKENT girisimi {iniversitenin ve bdlgenin hatta iilkemizin ekonomik, sosyal ve
teknolojik ag¢idan katki yapma potansiyeli tagimaktadir.

Gelismeye Acik Yonler
e Toplumsal katkiya iligkin faaliyetlerin {iniversite i¢erisinde yonetimi ve organizasyonu yerlesik siireclerden ziyade eklektik bir
diizen igerisinde bulunmaktadir.
e Toplumsal katki faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi ve bu sonuglara dayali iyilestirme siiregleri hentiz gelistirilme
asamasindadir.
Yonetim Sistemi

Giiclii Yanlar

Universitenin orgiitsel yapilanmasini saglam bir sekilde olusturdugu, enstitii, fakiilte, boliimler ve idari birimlerin tiimiiniin web
sitesinde kamuoyuna agik bir sekilde orgiit semalarini ilan etmisgtir.

Stratejik planda, {iniversite idari, mali, bilisim ve insan kaynaklar1 konulariyla ilgili amaglarini agikc¢a ortaya koymus ve amaglar
dogrultusunda hedeflerini belirlemistir.

Stratejik planin hazirlanmasinda i¢ ve dis paydas katilimina biilyiik 6zen gosterilerek hazirlik siirecinde sosyal paydaslarla diizenli
toplantilar yapilmstir.

Eylem planlarinin yani sira, i¢ kontrol standartlarinin saglanmasi ve takibi i¢in 6zel bir otomasyon sistemi kullanilmaktadir.

Universitenin insan kaynaklar1 politikas1 gorev tammlari, is analizleri, is yiikii ve yetkinlik belirleme calismalarini tamamlamast,
model olarak diger {iniversitelere 6rnek gosterilme potansiyeli tasgimaktadir.

Idari birimlerin egitim talepleri yillik olarak toplanmakta ve tiim egitim talepleri yerine getirilmektedir. Egitimlerin sonugclari
kargilagtirmali olarak raporlanmaktadir.

Universitenin tiim mali isleriyle (ayrintili finansman progranu, iiniversite kesin hesabi, denek aktarma, biitce hazirlama, yatirim
degerlendirme) ilgili is akis semalar1 hazirlanmustir.

Bilgi-iglemin kullanildig1 tiim alanlarda Felaket Kurtarma Merkezi araciliiyla veri giivenligi ve siirekliligi saglanmaktadir.
Tiim Log Kayitlar1 5651 kapsami dahilinde tek bir merkezde karsilastirilabilir yapida tutulmaktadir.

Universitenin bir¢ok biriminin etkinlikleri, faaliyetleri ve raporlar1 sosyal medya hesaplar araciligryla kamuoyu ve dolayisiyla ilgili
paydaslarla siirekli ve anlik olarak paylasilmaktadir.

fyilesmeye Acik Yonler

Stratejik plana iligkin performans ve faaliyet raporlarinin heniiz yayimlanmamis olmasi nedeniyle ortaya konan kanitlarin plan ile
iligkisi degerlendirilememektedir. Stratejik Planda idari konularla ilgili belirlenen amag, hedef, faaliyetler ve performans
gostergelerinin ne 6lgiide sistematik olarak izlendigi ve izleme sonug¢larimn ilgili paydaslarla ne 6l¢tide paylasildig: stratejik planin
uygulama siireci icerisinde ortaya ¢ikacaktir.

Universitenin insan kaynaklar1 politikas1 gorev tanimlari, is analizleri, is yiikii ve yetkinlik belirleme ¢alismalarini tamamlamasina
ragmen, 6diillendirme sistemi heniiz gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilmadig i¢in yiiriirliige girmemistir.
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Internete ¢1kis i¢in kullanilan ULAKNET baglantisina alternatif olarak yedek baglant: bulunmamaktadir.

Bilgi yonetim sistemi analiz sonuglarinin izlenmesi, iyilestirilmesi, raporlanmasi ve yonetim stirecinin gelistirilmesine yonelik
caligmalara heniiz baglanmamistir. Bu ¢alismalar planlama asamasindadir.

Universitenin tim mali isleriyle (ayrintili finansman programu, iiniversite kesin hesabi, 6denek aktarma, biitge hazirlama, yatirim
degerlendirme) ilgili hazirlanan is akis semalarinin izlenmesi ve degerlendirmesine yonelik caligmalara gereksinim vardir.

Biitge dis1 gelir kaynaklarini artirict ¢alismalarda bulunulabilir.
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